





instituto
acala

Relatério Anual 2016



? Atencao e curiosidade

das formas

Wi
Ty



Instituto Acaia SUMARIO

Atelié Acaia
O Que Fazemos
Rotina
Os Barracos-Escola
A Educacao Infantil
As Atividades Ludicas — Noturno
A Marcenaria
A Oficina de Artes
A Capoeira
A Culinéria
A Biblioteca
Corte e Costura
Musica
Video
Area de Saude e A Oficina dos Sentimentos
A Oficina de Estudar
Atendimento Juridico
Os Alunos que saem e Ex-Alunos
Desafios 2017
AteliescolaAcaia
Expediente

Centro de Estudar Acaia Sagarana
O Que Fazemos
O Centro de Estudar (CE) Acaia Sagarana desenvolve duas acoes principais
O Curso do Centro de Estudar Acaia Sagarana
O Desenvolvimento do Curso
A Parceria com o Anglo
Selecdo para o Curso de CE Acaia Sagarana
Selecdo para o Curso Pré-Vestibular do Anglo
A Equipe de Professores
Resultados
Os Motivos
Expediente

Acaia Pantanal
O Que Fazemos
Contexto
Introducao
Escola Jatobazinho e Oficinas Jatobazinho
O dia a dia
Formacao de Educadores
Alunos Bodoquena
Relacdes com a Comunidade
Atividades Complementares
Premiacdes, divulgacao e videos
Expediente

Relatorio dos Auditores Independentes
Demonstra¢oes Contabeis em 31 de dezembro de 2016






instituto

Instituto Acaia acaia

Caros Amigos,

Cabe a mim apresentar os trabalhos do Instituto Acaia no ano de 2016,
descrito em detalhe nas paginas a seguir.

O ano passado foi um ano de consolidacdo do Instituto. Foi possivel
constituir um fundo (“endowment”) que, esperamos, garantira o funcionamento
da instituicdo nos anos por vir. Também constituimos um Conselho composto por
amigos, com larga experiéncia no setor ao qual nos dedicamos e com grande
interesse nos Nnossos objetivos. Ao mesmo tempo jd comecamos a colher frutos no
nosso nucleo Atelié, onde nos parece que a experiéncia acumulada no acolhimento
e educacao de criancas vindas da favela e do Cingapura aconselha a dar mais um
passo e criar uma escola formal de Educac¢do Infantil e Fundamental I. Pedimos
e nos foram concedidas as necessarias autorizacdes da Secretaria da Educacao e
demais 6rgaos competentes. Com isso aceitamos o desafio e criamos para 2017 uma
escola com cinco turmas e vagas para 85 alunos, todos ja inscritos. Esperamos que,
além de oferecer para os nossos alunos uma 6tima escola, estejamos consolidando
novos caminhos e modos de ser na educagao basica, com proveito geral.

E com isso no Atelié, agora acrescido do ateliescola, bem como no Centro
de Estudos Sagarana e no Acaia Pantanal, vamos, com empenho, dedicacdo e
criatividade, assentando novos caminhos, experiéncias que, quando se mostrarem
maduras, nos permitirdo dar os possiveis passos adiante.

Avocés, que tém acompanhado os nossos trabalhos, o nosso muito obrigado
e o pedido para que continuem a estar conosco, colaborando com o que puderem.

Ferndo Bracher




DADOS DO INSTITUTO

Inicio do Instituto Acaia
Data de fundacao: 3 de abril de 2001

Endereco Sede do Instituto

R. Dr. Avelino Chaves, 80

Vila Leopoldina CEP 05318-040
Sao Paulo SP Brasil

Tel: 55 (11) 3643-5533

Fax: 55 (11) 3643-5515

e-mail: adm®@acaia.org.br
www.acaia.org.br

Orcamento
2016: R$ 9.000.000,00
Previsdo para 2017: R$ 13.421.176,00

Em 2015, o Instituto teve dois
projetos, "Barracos-Escola” e
"Marchetaria e Malhete", aprovados
pelo CONDECA/SP, estando este
ultimo disponivel para receber
doacdes incentivadas.

Em 2016 também dois projetos
foram aprovados pelo CMDCA/SP,
“Acolhimento” e “Cidadao Musical”,
estando ambos disponiveis para
receber doacdes incentivadas.



TiTULOS

CMDCA Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente —
Sao Paulo e Corumba

COMAS Conselho Municipal de
Assisténcia Social — Sdo Paulo e
Corumba

CAS Secretaria Municipal de Assisténcia
e Desenvolvimento Social

CEBAS Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (MDS -
Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome)

SMADS/SP Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social

SEDS/SP Secretaria de
Desenvolvimento Social do Estado de

Sao Paulo

Certificado de Inscricao Pré-
-Social

UPF Utilidade Publica Federal

UPE Utilidade Publica Estadual

UPM Utilidade Publica Municipal
das Prefeituras de Sao Paulo e de
Corumba

CRP Conselho Regional de Psicologia
de Sao Paulo

CDH Certificado de Entidade
Promotora de Direitos Humanos

Vara da Infancia e Juventude
da Lapa (SP)

Auto de Licenca de
Funcionamento

Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros

CENTS - Cadastro de Entidades do
Terceiro Setor

CRCE - Certificado de Regularidade
Cadastral de Entidades

CEDHESP - Cadastro das Entidades
de Defesa dos Direitos Humanos do
Estado de Sdo Paulo
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Presidente e Vice-Presidente
Fernao Bracher

Sonia Maria Sawaya Botelho Bracher (in memoriam)

Diretora
Elisa Bracher

Membros do Conselho Fiscal
Mario Luiz Amabile

José Irineu Nunes Braga
Marcio Akira Kashihara

Direcao Juridico-Administrativa
Dr@ Sandra Alves Silva

Assisténcia Financeira
Jéssica Barbosa Lira

Secretaria
Luciana Costa de Menezes

Assistente Administrativa
Marcia Bolognesi

Manutencao
José Ferreira de Castro Neto

Projeto Nota Fiscal Paulista
Maria Aparecida Adamo

Operacional

David dos Santos Barbosa

Eliel Ramos

Gilcéria Rosa da Silva

Lucineide Moreira Bonfim
Marcos Antonio Onofre da Silva
Maria de Fatima Alves Andrade
Paulo Orestes da Silva

Quitéria Adriana da Silva Barros
Simone dos Santos Paixao

Manutencao e Seguranca
Infonetware

MDotti Tecnologia
Renato Brito de Almeida
Sergio Alves da Silva
Plansevig

Vivo Service

ASSESSORIAS

Assessoria Juridica

Dr? Sandra Alves Silva

Dr. Theotonio Mauricio Monteiro de Barros

Assessoria Contabil / Financeira
Empresarial FS

Auditoria
Pricewaterhouse Coopers



DOADORES

Doadores Pessoa Fisica
Candido Bracher

Eduardo Esteves Boccomino
Ezequiel Grin

Fernao Carlos Botelho Bracher
Heinz Jorg Gruber

Lucas Ralston Bielawisk

Sonia Maria Sawaya Botelho Bracher (in memoriam)

Gestao Juridico-Administrativa

A administracao do Instituto Acaia é
feita em departamento que prové os
servicos basicos de administracao, RH,
contabilidade interna e servicos do
Instituto. A contabilidade formal é tarefa
da empresa “Empresarial”.

O institucional e o atendimento
juridico ficam igualmente na diretoria
administrativa.

Todas as tratativas junto a Vara da
Infancia e Juventude, Conselhos
Tutelares, e outros érgaos de garantia
de direitos, sao de responsabilidade do

Departamento Juridico do Instituto Acaia,

como também o acompanhamento das
politicas publicas dos municipios de Sao
Paulo (SP) e Corumba (MS), emanadas
dos Conselhos Municipais dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CMDCA) e de
Assisténcia Social (COMAS).

O Instituto Acaia mantém seu cadastro
junto a Vara Criminal do Foro Regional
IV — Lapa - SP e recebe significativas
doacdes de géneros alimenticios,
produtos de limpeza e higiene,
oriundas de cumprimento de penas
alternativas. Igual cadastro esta em
tramite perante a Vara Criminal de
Corumba (MS).

Mantém também a parceria firmada
com o CEPEMA (Central de Penas

e Medidas Alternativas) da Justica
Federal.

O Instituto Acaia, como organizac¢ao de
apoio socioeducativo tem o dever de
assegurar as criangas, aos adolescentes
e respectivas familias a garantia de seus
direitos basicos como cidadaos.
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Atelié Acaia

Olhar para tras e seguir adiante

Longo é o percurso do Atelié Acaia ao cabo de 19 anos de trabalho, sempre bus-
cando construir, junto ao publico atendido e a equipe, o melhor formato para
atender as demandas que vieram se apresentando.

Funcionamos até 2016 em contraturno escolar, com varias oficinas, desde as vol-
tadas para a investigacao, experimentacado e acolhimento até as de formalizacdo
do conhecimento.

Sabem vocés de nosso embate com a educa¢do formal de nossos alunos, nossas
inUmeras estratégias de ajuda-los nas atividades do Atelié de modo geral e da
Oficina de Estudar diretamente.

No ano passado acabamos por nos perguntar: o que precisamos para poder certi-
ficar nossos alunos, ao menos até o Ensino Fundamental 1?

Diante deste desafio, levantamos o que faziamos em termos pedagdgicos e como
nosso espaco fisico se adequaria para contemplarmos uma escola. Ndo uma es-
cola nos moldes tradicionais, mas um ateliescola que amalgamasse os conheci-
mentos advindos das praticas investigativas dos ateliés-oficinas as exigéncias do
ensino formal.

Vimos, portanto, anunciar a vocés, com alegria e medo, a abertura do ateliescola
acaia em 30 de janeiro de 2017.

Nas paginas que seguem verdo as atividades realizadas em 2016 na sede do Ate-
lié Acaia e nos barracos-escola expostas de um jeito diferente do que fizemos
até entdo. Apresentaremos a rotina das manhas, tardes e noites e, depois, como
as diversas areas se organizam: coordenacao, equipe, distribuicao das atividades
e frequéncia.

Por fim, nossa avaliacdo e os desafios para o ano que se inicia.
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O QUE FAZEMOS

Horario de funcionamento: 8h as 20h
Total de frequentadores: 368

Grupo Infantil (integral): 3 a 5 anos
Horario: 8h as 16h
12 frequentadores

Grupo Manha: 6 a 11 anos

Horario: 8h as 12h30

90 frequentadores

Atividades: Marcenaria, Musicalizacao, Biblioteca, Artes, Capoeira, Estudar, Oficina
de Sentimentos e Jogos Matematicos.

Grupo Tarde:
Horario: 13h45 as 16h30 (11 e 12 anos)

13h45 as 18h (13 e 14 anos)

13h45 as 20h (15 a 18 anos incompletos)
96 frequentadores
Atividades: Marcenaria, MUsica, Biblioteca, Artes, Animacao, Tipografia, Capoeira,
Estudar, Video, Oficina de Sentimentos, Informatica, Corte e Costura, Estamparia,
Culinaria e Jogos Matematicos.

Grupo Noite: (acima de 18 anos, acompanhados de criancas pequenas)
Horario: 17h30 as 19h30

70 frequentadores (adultos e criancas pequenas)

Atividades: Marcenaria, Corte e Costura, Escola de Moda e Oficinas Ludicas.




area de atuacao

Favela do Nove
Moradias: 349 unidades
Comércios: 16

Favela da Linha
Moradias: 412 unidades
Comércios: 30

Barraco-Escola (Favela do Nove)
periodo tarde

Horario: 13h30 as 16h30

50 frequentadores

Barraco-Escola (Favela da Linha)
periodo manha

Horario: 8h30 as 12h

50 frequentadores

Cingapura Madeirite
Moradias: 400 unidades

15 moradias em situacéo
irregular




16

ROTINA

horario segunda terca quarta quinta sexta
7h as 8h O coordenador da Marcenaria encontra os alunos em pontos especificos e
os conduz até o Atelié com conversas variadas sobre respeito, cidadadia etc.
8h as 8h30 Recepcao e Café da Manha com educadores e criancas juntos (frutas
variadas, leite, mel e paes). Aprendem a se servir e se alimentar
adequadamente.
8h30 as 9h15 | Atividade de Recreacdo Dirigida
9h15 as 9h30 | Roda/Fruta
9h30 as 11h30 | Artes Artes Artes Artes Artes
AULAS E Marcenaria Marcenaria Marcenaria Marcenaria Marcenaria
OFICINAS Biblioteca Biblioteca Biblioteca Biblioteca Biblioteca
Estudar Estudar Estudar Estudar Estudar
Capoeira Sentimentos | Capoeira Tipografia Capoeira
Tercinhas Musica Musica
Culturais (Percussao)

Todos os alunos tém na Oficina de Estudar carater obrigatério e diario, bem
como uma oficina de biblioteca semanal. Nas demais, agrupam-se por livre
escolha. Excecdo feita aos alunos que apresentam dificuldades e precisam de
ajuda na orientacao de suas agendas.

11h30 as 12h

Banho e no¢des de higine pessoal

12h as 12h30

Almocgo. Repete-se a formula do café da manha: os alunos se servem,
precisam provar de tudo e sdo acompanhados e orientados pelos
educadores. Em 2016 a equipe da Rascal Pizza e Cozinha e Cortez
selecionaram e supervisionaram a alimentac¢do do Atelié Acaia.

12h30

Higiente bucal e Saida

* A escola formal da maior parte dos nossos alunos de 1° e 2° anos do Ensino Fundamental | passou
a ser de periodo integral, o que os impossibilitou de frequentar o Atelié no contraturno escolar.



horario segunda terca quarta quinta sexta
13h45 as 14h Entrada
14h as 14h20 Brindadeiras livres
14h20 as 14h30 | Fruta (patio)
14h30 as 16h30 | Biblioteca Biblioteca Biblioteca Biblioteca Biblioteca
Marcenaria Marcenaria Marcenaria Marcenaria Marcenaria
Estudar | Estudar | Estudar | Estudar | Estudar |
Artes Artes Artes Artes Artes
(Desenho e (Xilo e Tipo) | (Atelié Livre e | (Estamparia 1) | (Animacdo e
Tipo) Tipo) Estamparia)
Musica Musica Musica Musica
(Violao) (Audio) (Canto) (Percussao)
Corte e Corte e
Costura Costura
Video - Video - Video -
Iniciantes Avancado Avancado
Capoeira Capoeira
Oficina de Oficina de
Jogos Jogos
Plantao de Plantdo de
Estudos Estudos
Informatica
Culinéria
Oficina de
Sentimentos
16h as 20h Video - Video - Video - Video - Video -
Suporte Suporte Suporte Suporte Suporte
16h30 as 17h Jantar do Estudar |
16h30 as 18h Estudar Il Terca Cultural | Estudar Il Estudar Il Estudar Il
(galpao)
18h as 18h30 Jantar do Estudar Il
17h as 19h Marcenaria — | Costura — Costura — Marcenaria —
Noturno Noturno Noturno Noturno
Atividade Atividade Atividade Atividade
Ludicas - Ludicas - Ludicas - Ludicas -
Noturno Noturno Noturno Noturno
18h30 as 20h Estudar I Estudar Il Estudar Il Estudar I
19h30 Jantar Il

17
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OS BARRACOS-ESCOLA
Favela da Linha: 8n30 as 12h
Favela do Nove: 13h30 as 17h

Atividades:

Mutirdes de limpeza e de beleza, plantdes de enfermagem, oficinas ludicas e de leitura e
bordado.

Atividades coletivas:

Hortas, distribuicdo de sacos de lixo, utilizacdo das moradias dos alunos e urbanizacao

O trabalho dentro e diretamente com as comunidades expde nossos educadores as con-
tingéncias duras de trabalho e embate com a populacdo. Sao eles os responsaveis por
orientar o trabalho na sede, trazer recados dos moradores, enfim, sdo a linha de frente do
Atelié Acaia. Os alunos que, antes de frequentar a sede, passam pela atuacao nos barra-
cos, chegam com nocdes de sociabilizacdo e organizacao muito trabalhadas.

FAVELA DA LINHA

horario Atividade

8h30 Percurso até o barraco-escola
8h45 as 9h30 Organizacao de café da manha
9h30 as 10h30 Abertura dos Ateliés

10h30 as 10h45 Organizacao do espaco

10h45 as 11h15 Refeicao

11h15 as 11h40 Limpeza geral

FAVELA DO NOVE

horario Atividade

13h45 Percurso até o barraco-escola

14h as 14h20 Roda

14h20 as 15h30 Abertura dos Ateliés

15h30 as 15h45 Organizagao do espaco

15h45 as 16h15 Refeicao

16h15 as 16h40 Limpeza geral Pintura, jogos, “faz de

conta” e refeic6es em
conjunto ganham vez e
voz nas atividades dos
barracos-escolas
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Ser no mundo,

A EDUCACAO INFANTIL aprendendo a ouvir,
ldade: 3 a5 anos tocar, esperar e jogar

Horario: 8h as 16h30
Total de alunos atendidos (por dia): 12 alunos

Atividades voltadas ao desenvolvimento socioemocional. Sdo trabalhadas as habilidades
basicas de motricidade, jogos simbdlicos e inicio de alfabetizacao.

Integracdo com as oficinas: Capoeira, MUsica, Estudar, Artes e Marcenaria.
AS ATIVIDADES LUDICAS - NOTURNO
Horario: 17h as 19h30 (segunda a sexta)

Atividades de acolhimento, recreacao e leitura oferecidas as criancas que acompanham os
adultos no periodo da noite.

Experimentacao integral
e espirito investigativo 21
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A MARCENARIA
Total de alunos atendidos (por dia): 25
Manha: 10

Tarde: 15
horario segunda terca quarta quinta sexta
9h30 as 11h30 | Atelié Livre Atelié Livre Atelié Livre Atelié Livre Atelié Livre
14h30 as Atividade Desenho Atividade Desenho Atelié Livre
16h30 direcionada: | Técnico direcionada: | Técnico
malhete malhete
de encaixe Atelié Livre de encaixe Atelié Livre Marcenaria
reto e reto e Especial
marchetaria marchetaria
Marcenaria Marcenaria
Especial: Especial:
projetos em projetos em
parceria parceria
Atelié Livre Atelié Livre
19h adultos

Oferta variada de atividades, exigéncias e grade horaria. Os alunos escolhem as oficinas e
participam das atividades por ao menos um bimestre, podendo se reinscrever.

Atividades direcionadas — Marcenaria Especial e Desenho Técnico:

Sao praticas destinadas a alunos entre 15 e 18 anos incompletos, que consistem na in-
troducao e aprendizado de técnicas especificas e no desenvolvimento de habilidades para
executa-las. Formam-se grupos de pesquisa e trabalho e desenho técnico projetivo.

Atelié Livre:

Horarios em que todos os alunos tém a possibilidade de trabalhar em seus projetos pes-
soais. Em meio ao exercicio de livre producao, sao estimulados a adquirir e exercer habili-
dades técnicas especificas da area.



Parceiros:

* Marcenaria da Fazenda

e \oluntariado AACD (Presidente: Regina Camargo):
Cadeiras e mesas da “Linha Nina” — Acessibilidade 360°
Designer: Estevao Toledo

Programa de estagios:
e AEA Arquitetura
e Una Arquitetos

Marcenaria é um pouco de tudo:
projeto, matematica e
raciocinio espacial

23
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4 -

A OFICINA DE ARTES Tip_ogrzifia:
organizacdo e

Total de alunos atendidos (por dia): 22 método
Manha: 10 por atelié
Tarde: 12 por atelié

horario segunda terca quarta quinta sexta sabado
9h30 as Atelié Livre | Atelié Livre | Atelié Livre | Atelié Livre | Atelié Livre | Atelié
11h30 Aberto
14h30 as Desenho Xilogravura | Atelié Livre | Serigrafia Estamparia
16h30
Tipografia Tipografia Tipografia + Animacao

Encader-

nac¢ao
21h Aberto Cultural Atelié Aberto Aberto

Aberto

Periodo da manha:

A Oficina de Artes no periodo da manha funciona como um espaco de experimentacao,
um atelié livre onde o aluno é estimulado a recriar o mundo em que vive, relacionando os
mais diversos materiais e técnicas. As demandas surgem de acordo com as necessidades
das criancas no atelié e sdo acolhidas, mediadas e instrumentalizadas pelo educador. Ao
longo da semana sao contempladas praticas como: desenho, pintura, ceramica, colagem,
esténcil, xilogravura, tipografia e costura.



atelié
acala

Goivas fazem surgir
imagens nas madeiras

Periodo da tarde:

As oficinas do periodo da tarde intensificam as relacées dos alunos com os materiais e téc-
nicas, enfocando o desenvolvimento de uma linguagem prépria para cada jovem com o
intuito de promover um novo olhar sobre si e o fortalecimento da ideia de grupo, além de
conquistar autonomia em praticas artisticas, tais como: desenho, xilogravura, tipografia,
animacao 2D, serigrafia e estamparia.

Programa de Residéncia Artistica:

A participacao no programa de residéncia do artista Arturo Gamero culminou na exposi-
cao “Primeiro Ato” em parceria com a Oficina Cultural Oswald de Andrade, com curado-
ria de Gilberto Mariotti. A mostra ficou em cartaz entre os dias 20 de outubro de 2016 e
28 de janeiro de 2017. Uma conversa com o artista, o curador, a diretora Elisa Bracher e o
coordenador de Artes Fabricio Lopez foi realizada no dia 10 de dezembro de 2016.

Grupo Xiloceasa:

O Grupo Xiloceasa renova-se a cada ano propondo uma estrutura de participacdo co-
letiva e colaborativa aos diversos alunos engajados em producdes artisticas. Em 2016 o
grupo participou das feiras de publicacdo e arte impressa “Feira Plana” no MIS (Museu
da Imagem e do Som), “Tijuana” na Casa do Povo, Maru99 e Folhetaria no CCSP (Centro
Cultural Séo Paulo), e também ministrou oficina de xilogravura e tipografia na DER-Oeste
(Diretoria Regional de Ensino) para estudantes do Ensino Médio e professores.

25
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Atelié Aberto:
O Atelié Aberto é voltado a alunos regulares e formados que pretendem desenvolver um
trabalho artistico nas diversas oficinas disponiveis. A utilizacdo dos espacos ocorre de for-
ma independente por parte dos jovens, possibilitando um exercicio pleno de autonomia
na pratica escolhida. Esta iniciativa tem permitido que um grande numero de ex-alunos
formados conciliem outras atividades com o trabalho artistico e tenham a perspectiva de
aprofundar o que vinham produzindo, além de participarem regularmente de mostras,
feiras, projetos e oficinas educativas.
Visitas e Exposicoes:
e Visita do Instituto Inhotim, estudantes de Brumadinho do programa de
educacao continuada
e \/isita a Exposicao Calder, no Itat Cultural
e Visita as exposicoes no Galpdo VB — Associacao Cultural Videobrasil
Apoio:
e Mostra individual de xilogravuras do ex-aluno Santidio Pereira, realizada na
Galeria Estacao
e Santidio Pereira foi selecionado para a 5% edicao do prémio “Energias na Arte”
do Instituto Tomie Ohtake. Ficou entre os dez finalistas e seu trabalho esta exposto
nesse instituto.
Parceiros:
e Atelier Kika Levy e Cris Rocha
e Oficina de Marcenaria Atelié Acaia
e Estudio Elastico
Concurso:
O aluno Petherson Matos da Cunha (9 anos) foi premiado pelo melhor desenho na faixa
etaria de 8 a 10 anos, concurso foi promovido pela Decathlon em razdo da inauguracao
da unidade Villa-Lobos.

Pinturas e estampa:
espaco para criacao e

execucao

27



Ritmo e agilidade
na capoeira
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A CAPOEIRA

Total de alunos atendidos (por dia): 25
Manha: 10

Tarde: 15

Atividade de organizacao e atitude, que conversa diretamente com a comunidade, agre-
gando muitos alunos e ex-alunos. A oficina de capoeira tem como um dos objetivos levar
até eles o conhecimento de uma arte de luta dos ascendentes africanos, mostrando que
é possivel criar uma nova expectativa de vida, sem brigas e violéncia, e a0 mesmo tempo
proporcionar bem-estar e saude. Em termos fisicos, a capoeira é uma das atividades mais
completas, por trabalhar todos os segmentos corporais, dancas, expressdes, musicas e
instrumentalizacdo em sua pratica. A cerimoénia de troca de corddes é sempre um ponto
alto nas atividades de encerramento de ano.

Parceria:
Capoeira Santa Maria
Mestre Geraldinho



A CULINARIA
Total de alunos atendidos (por dia): 10
Tarde: 10

Atividade que nos ultimos dois anos desempenhou o papel de resgatar a importancia da
convivéncia e do trabalho em grupo em torno da preparacao dos alimentos. Ao lado da
iniciacao dos conceitos basicos de culinaria, os alunos aprenderam também normas basi-
cas de seguranca e higiene, como lavar sempre as maos com agua e sabao e prender 0s
cabelos com touca antes de manipular os ingredientes. As principais habilidades desen-
volvidas foram: manuseio e observacao de cores, formas e sabores diversos; coordenacao
motora através de atividades como misturar, bater, picar, enrolar, abrir embalagens etc.;
sensibilizacdo do paladar e do olfato através da experimentacdo. Aprenderam diversas
receitas e encerramos 0 ano com um jantar para os educadores.




A BIBLIOTECA

Total de alunos atendidos (por dia): 60
Manha: 25

Tarde: 35

Ler, ensinar e encenar:
tudo cabe na biblioteca
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horario segunda terca quarta quinta sexta
8h30 as 9h15 Historia
(momento
semanal de
narragdo de
historias)
9h30 as Oficina de Oficina de Oficina de Oficina de Oficina de
10h20 Literatura | Literatura IV Literatura ll Literatura lll Literatura V
(estudos de (leitura (leitura com- (estudos de Eva | (leitura
Tatiana Belinky) | compartilhada partilhada de Furnari) compartilhada de
de "Pinéquio”, | aytobiografias: "As aventuras de
de Carlo Collodi); | | a5cadio, Luiz Alice no Pais das
Sarau (momento Gama e Cazum- Maravilhas”, de
mensal de binha) Lewis Carroll)
expressao da
palavra poética)
10h30 as Verdade ou Show da Biblioteca Quinternet Brincadeira do
11h25 Mentira Biblioteca Orientada (visualizagao Livro
(analise e critica | (brincadeira de | (acompanha- coletiva e (incentivo ao
de informativos | explora¢do e mento na elabo- | discussdes sobre | levantamento
e periodicos) conhecimento racdo de traba- | a produgdo de de critérios para
do acervo); Ihos escolares videos e textos escolha de livros
Sarau (momento |leituras individu- | na internet) com criangas de
mensal de ais e utilizacdo 3 a6 anosde
expressao da auténoma do idade)
palavra poética) |espaco)
12h Orientada Orientada Orientada Orientada Orientada
13h45 as Biblioteca Livre | Biblioteca Livre | Batalha de Historia Biblioteca Livre
14h15 (abertura do Quadrinhos (momento
espago para (jogo que utiliza | semanal de
utilizacdo o desenho, a narragdo de
autébnoma + repertoriacao historias)
empréstimos e individual e a
devolucdo de velocidade para
livros) sua realizacdo)
14h30 as Biblioteca Biblioteca HQuarta Biblioteca Biblioteca
15h30 Orientada Orientada (oficina de Orientada Orientada
(acompanhamen- estimulo a leitura
to na elaboracgdo e producado de
de trabalhos historias em
escolares leituras quadrinhos (HQs)
individuais e utili- e mangas)
zacdo autbnoma
do espaco)
15h30 as Biblioteca Biblioteca Biblioteca Biblioteca Biblioteca
16h25 Orientada Orientada Orientada Orientada Orientada
grade Oficina Estudar Il
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Corte, Costura e Modelagem:
CORTE E COSTURA orgulho na peca criada
Total de alunos atendidos (por dia): 20
Manha: 8
Tarde: 12

E uma éarea que vem ganhando adeptos e parcerias importantes, oferecendo boa coloca-
¢do no mercado de trabalho.

A costura segue com seu publico misto de mulheres e adolescentes, e as Artesas da Linha
Nove tiveram mais um ano de consolidacdo da marca no mercado, participando de diver-
sas feiras.

horario segunda terca quarta quinta sexta
14h30 as Corte e Corte e
16h30 Costura Costura
16h30 as Escola de Escola de Escola de
19h30 Moda Moda Moda
17h as 19h Costura Livre Costura Livre
Parcerias:

e Escola de Moda — O FUSSESP (Fundo Social de Solidariedade do Estado de Sao Paulo),
que tem como presidente a Sr? Lu Alckmin, objetiva a formacao nas habilidades basicas de
costura e uso de maquinas industriais. Essa parceria com o FUSSESP ja esta na 6° turma,
tendo formado 41 costureiras até 2016.

e Focus Téxtil

e Grafica do Dharma

* Hope Lingerie

e NK Talienk

e Quaker Téxtil

¢ Royal Tecidos



MUSICA
Total de alunos atendidos (por dia): 20

Manha: 8
Tarde: 12
horario segunda terca quarta quinta sexta
9h30 as Musicalizacdo | Musicalizacdo Musicalizacao
11h30 (criancgas de 3 | (criancas de 3 (criancas de 3
a 10 anos) a 10 anos) a 10 anos)
Tercinha
Cultural
14h30 as | Violao Audio Canto Percussdo
16h30 (11 a 18 anos) | (11 a 18 anos) (11 a 18 anos) | (11 a 18 anos)
18h30 Terca Cultural

Com o grupo dos alunos menores (3 a 10 anos) foi desenvolvido um trabalho de musicali-
zacao e inicio de pratica de conjunto. A ideia é que eles entrem em contato com varieda-
des sonoras e maior quantidade de instrumentos possivel.

J& com o grupo dos adolescentes comeca a escolha de um ou mais instrumentos que
gueiram sequir praticando. O contetdo do curso leva em consideracao aspectos praticos
e tedricos e avancos na pratica de conjunto.

Tercinhas e Tercas Culturais:

Atividade de ampliacdo de repertério realizada em conjunto pelas oficinas de video e mu-
sica. Todas as semanas, no final da tarde das tercas-feiras, artistas se apresentam em uma
programacao eclética de musica, teatro e danca, alternadamente a projecao de filmes. A
Terca Cultural € um evento aberto ao publico. Em 2016 demos inicio as “Tercinhas”, uma
atividade mensal destinada as criancas do periodo matutino.

Convidados: Bruna Caram, Marina de La Riva e Daniel Oliva, Sérgio Carvalho, Ramiro
Swetsch, Grupo Migrantes da Marginal, Lyra Latina, 2 Groove, Fil6 Machado, Fabio Lean-
dro, Rubem Farias, Vitor Cabral, Larissa Finocchiaro, Paulo Ribeiro e Rafael Mota, Marina
Melo, Gadiamb, Jarbas Barbosa, Roberta Estrela D’Alva, DJ Rick Dub, Joana Garfunkel,
Taiane Candido, Tablao, Nego Jam, Mali Sampaio e Caravana Buiriti.
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VIiDEO

Total de alunos atendidos (por dia, no periodo da tarde): 22
Iniciantes (11 a 15 anos): 14

Avancados (16 a 18 anos): 8

horario | segunda terca quarta quinta sexta sabado

8h45 as laboratérios

13h de edicao/
montagem
para alunos
e ex-alunos
que tém
pratica
no uso de
softwares de
edicao

14h30 as | iniciantes avancados organizacdo |avancados

16h30 de backup

do servidor

Atividades e trabalhos realizados:

Os curtas-metragens de ficcdo “Cadu”, “Mudando as Regras”, “Diferentdo”, os qua-
drinhos da Mafalda “O Entregador”, os documentarios “Autorretrato”, “Acaia Pantanal
Jatobazinho”, “Docskate”, e a videoarte “4 Elementos da Natureza”. O grupo avancado

realizou edicdes do jornal “Olhares do Beco”
(canal no YouTube: <https://www.youtube.com/user/Olharesdobeco>)




Video é trabalho
em conjunto

Profissionais terceirizados:

Ednei Sulzbach: fotografia e cinema

Guta Bodick: maquiagem para cinema

Daiana Chiannecchini, Jotaga Creme e Daniela Libardi: diretores da série 3% (Netflix)

Visitas Culturais: Exposicdao “O Mundo de Tim Burton”, Festival Internacional de Lingua-
gem (Fiesp) e Exposicdo do artista audiovisual libanés “Akram Zaatari”, na produtora
Videobrasil

Destaque: o aluno Luam Anastacio Marques recebeu em maos, da diretora Lo Politi, o
prémio de melhor ator coadjuvante do Los Angeles Brazilian Film Festival.

Encaminhamentos: 2 estagios, 1 curso profissionalizante, 2 contratos no mercado de tra-
balho e 4 em cursinhos e universidades

Parcerias: Academia Internacional de Cinema, Associacdo Cultural Videobrasil, Primo Fil-
mes, Luis Dreyfuss, Danilo Musolini (técnico da O2 Filmes), Academia de Filmes, Uli Burtin
(diretor e fotografia) e Instituto Criar de TV, Cinema e Novas Midias

35



AREA DE SAUDE E A OFICINA DOS SENTIMENTOS
Atendimento psicolégico:

Manha (tercas-feiras): 8h as 15h

Tarde (quintas-feiras): 14h as 20h

Atendidos Frequéncia N° de atendidos
Grupo de Criancas e 2 X por semana 50 criancas/semana
Adolescentes
Atendimentos individuais 1 X por semana 3 criangas/semana
Oficina de sexualidade, em 5 encontros por semestre 25 (11 a 13 anos)
parceria com a Oficina de
Estudar
Acompanhamento de casos |semanal 5 casos/semana
com equipe
Grupo operativo com artesas | 6 encontros 8 participantes
Parcerias:
|
Parceiro Atividade Atendimentos
UBS Parque da Lapa e CAPS | Participa¢do na Rede 1 x por més
da Lapa Intersetorial em Defesa da
Infancia e da Juventude da
Lapa
Casa do Adolescente e SUS Ginecologia, Hebiatria, 20 alunos
Oftalmologia, Odontologia, |(acompanhamento e
Nutricdo, Dermatologia e exames)
Analises Clinicas
Abrigo Reviver Acompanhamento de 2 criancas abrigadas
criancas com a mae usudaria
de substancias psicoativas,
em conjunto com o
departamento juridico do
Atelié Acaia

Programa de Estagios:
Supervisdo e acompanhamento de 4 estagiarias
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atelié.
acala
Brincando e conversando sobre
as emocoes
Profissionais parceiros da rede privada:
Area de atuacio N° de casos Atividades
Psiquiatria 3 Atendimento, medicacao, retirada de
medicamentos de alto custo
Otorrinolaringologia 1 Acompanhamento
Oftalmologia 2 Avaliacao e fornecimento de 6culos
Fonoaudiologia 4 Acompanhamento e terapia
Psicologia 9 Supervisdo institucional dirigida aos
educadores (8 encontros individuais)

Parceiros:

Dermatologia: Eliana Senatore e Mariana Dias

Fonoaudiologia: Dra. Marta Assumpcao de Andrada e Silva e Carolina Maria Lopes
Ginecologia e Obstetricia: Dr. Eduardo Motta

Odontologia: Associacao Fortunée de Picciotto e Odontologia Sanseverino
Oftalmologia: Dr. Ronaldo Barcellos e Dr. Samir Bechara

Otorrinolaringologia: Dra. Roberta Ribeiro de Almeida e Dr. André Duprat

Psicologia: Pedro Monteiro

Psiquiatria: Dra. llana Granatovicz Reuben e Dr. Fernando Ramos Asbahr

Ortopedia: Dr. Eduardo Bracher e Dr. Eduardo von Uhlendorff (Clinica Axis de Coluna)



Aprender requer
esforco e dedicacao
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A OFICINA DE ESTUDAR

A Oficina de Estudar é atividade de referéncia e obrigatéria para todos os alunos do Atelié
Acaia. A Oficina é subdividida em:

e Estudar 1 (manha), que contempla os alunos do Ensino Fundamental |

e Estudar 1 (tarde), que contempla os alunos do 6° e do 7° ano do Ensino Fundamental |l
e Estudar 2 (16h30 as 18h), que contempla os alunos do 8° e do 9° ano do Ensino Fun-
damental Il

e Estudar 2 (16h30 as 20h), que contempla os alunos do Ensino Médio

horario segunda terca quarta quinta sexta
8h30 as 12h30 | Matematica | Praticas de Biblioteca Matematica | Praticas de
Linguagem Linguagem
14h30 as 16h30 | Praticas de Matematica Praticas de
Linguagem Linguagem
Jogos de Jogos de
Matematica Matematica
Plantdo de Plantao de
Estudos Estudos
16h30 as 18h Praticas de Matematica | Praticas de Matematica
Linguagem Linguagem
20h Matematica Praticas de Matematica | Praticas de
Linguagem Linguagem

Os agrupamentos sao pensados por idade e série escolar, embora sejam levadas em consi-
deracdo as dificuldades e habilidades dos alunos e também seus interesses: com os alunos
mais velhos discutem-se o prosseguimento nos estudos, o mercado de trabalho, o primei-
ro emprego etc.



ATENDIMENTO JURIDICO

Acao solida junto a comunidade, coordenada pela Assessoria Juridica que disponibiliza
plantdao semanal. Sdo atendidas as demandas de documentacao, aposentadorias e bene-
ficios do INSS, situacdes familiares que envolvem pensao alimenticia, dissolucdo de unido
estavel, guarda das criancas, violéncia doméstica e também discutidas acdes com criancas
gue se encontrem em situacao de vulnerabilidade maior. H& atendimento, assisténcia e
acompanhamento no tramite processual junto a Vara Especial da Infancia e Juventude,
para que se faca cumprir, de forma justa, a medida socioeducativa aplicada para ado-
lescentes que cometeram ato infracional. A parceria com os érgaos publicos viabiliza o
atingimento das metas propostas. Ha, no entanto, entraves burocraticos e morosos do
poder publico municipal e judicial que muitas vezes frustram a expectativa, mas em 2016
contamos também com parceiros comprometidos em dar assisténcia eficaz a comunidade
a fim de garantir, ainda que minimamente, seus direitos e cidadania.

Em 2016, os muitos éxitos obtidos judicialmente e a mediacdo de conflitos em parceria
com o Conselho Tutelar da Lapa e a Vara da Infancia e Juventude do Foro de Pinheiros e
Lapa fizeram crer que esse atendimento juridico faz muita diferenca para as comunidades
locais e do entorno da sede social do Instituto.

Nossos agradecimentos a rede de protecao em defesa dos direitos de criancas e ado-
lescentes da Lapa e de Pinheiros, pelo apoio que vem dispensando com cordialidade as
nossas demandas.
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OS ALUNOS QUE SAEM E EX-ALUNOS

Pela primeira vez, junto a dois educadores, nossos alunos propuseram-se a organizar a ce-
rimdnia de formatura. Seus discursos, professores homenageados e o rap que fizeram nos
deram a dimensao do lugar que o Acaia ocupa na formacao desses jovens. Se ainda nao
os direcionamos para o mundo amplo com as ferramentas de escrita, leitura e matematica
no nivel que desejamos, certamente integram a sociedade mais dignos e autbnomos.

Ex-alunos sempre procuram o Acaia para dar noticias de seus percursos, relatar seus feitos
e dificuldades. Ha jovens adultos em bons trabalhos, formados em universidades, cursos
técnicos, familias com mais estrutura, e, embora muitos estejam no trafico de drogas e
tenham subempregos, podemos dizer que a balanca é favoravel a primeira fatia — mais de
60% de nossos alunos nos Ultimos cinco anos encontram-se colocados satisfatoriamente.
Fomos procurados recentemente por quatro ex-alunos que tiveram a iniciativa de propor
acoes para a revitalizacdo do espaco em que vivem, com pintura e limpeza. Querem tam-
bém oferecer atividades e oficinas para as criancas da comunidade nos fins de semana,
utilizando os barracos-escola do Atelié Acaia, e a pintura dos muros.




Agradeco por tudo que me proporcionaram, emaocionaram,
partilharam, comentarios bem intencionados.
Lictes de vida que serdo bem vindas

Na trajetdria da vida,
Em minha saida

Muito obrigado

Pelo aprendizado

Que ficou memorizado
Aqui deixarei guardado

ForRAM 10 ANOS DE APRENDIZAGEM
Eu SEI QUE VOU SENTIR SAUDADES
E AGRADEGO PELAS OPORTUNIDADES

No ESTUDAR 2 E EM TODAS OFICINAS
APRENDI COISAS QUE NA ESCOLA
NAO SE ENSINA, HAM

PESSOAS VIVERAM AO MEU REDOR
POUCAS QUERIAM 0 MEU MELHOR
HOJE NO MUNDO CRESCIDO

POR ELES EU SINTO DO

REFRAO

EU AGRADEGO AQUELES

Viesperanca onde ndo tinha, T e, S g L QUE NOS COLOCARAM MAIS A FRENTE
Perente  ipocris L pomeelrertos Ay al00d CooL e e
Mesmo vivendo ao lado AS VEZES COM 0S AMIGOS i

De toda essa burguesia NAS OFICINAS VARIAS ETAPAS QUE NOS COLOCARAM MAIS A FRENTE
Hoje s6 conhecimento R e e e P go;sng gﬁiig QUE SEGUE A CORRENTE.

Voando no tempo,
Vivendo o momento,

VIVENDO ALEGRE OU TRISTE
AGRADEGO POR CADA DIA

Eu RESPEITAVA TODO MUNDO SAo PauLo, 15 DE DEZEMBRO DE 2016.
Evoluindo num s pensamento . E TAMBEM EXIGIA RESPEITO
Est ront ra bri PORQUE RESPEITO SO SE TEM
StOu pronta pra origa e DAQUELE QUE SE DAR O RESPEITO Rap (Rodrigo Roseno)

Me preparando pra vida
Quero gue seja vencida
Todas as idas e vindas

S6 restaram lembrancas
Fortalecendo aliangas,
Brincava como crianga,

Mas crescer € uma mudanca

*Refrao*
Fu agradeco agueles

FACO 0 QUE EU POSSO
ESS0US 00U E~EUT FA GO
‘PR’AQUELES’
AQUI DEIXO UM ABRAGO

FORTALECI E FUI FORTALECIDO
LEMBRANGAS BOAS GUARDAREI
ESPERO NAO SER ESQUECIDO

QUE VOU LEVAR COMIGO

Em 2007 inicio dessa trajetéria
Foi ai que comegou um pouco

Que nos colocaram mais a frente

—

Cada UQDGQO ; Da minha histéria

Me ensinou ser per&stente 23 Vdrios Momentos de Gléria
Guardados na minha meméria

*Refraot aprendi um pouco de tudo

Deixo aqui a minha Dedicatéria

Fui briguento de mais

Nunca fui um bom rapaz

E pg sempre tinha alguém pra tirar a minha paz
Vdrias voltas por ai

Eu sei que sou sagaz

Procurando algo

Algo que tbm seja eficaz

Tbom teve momentos pra entender

N&o se jogar pra frés

Alguma coisa pra compreender

O vento leva e trds

Sobre algo que vou fazer, alguma coisa pra escrever
O desenho foi uma funcdo, onde eu pude crescer
Foi dificil pra aprender

Desenhado pra entender

Foi dificil pra aprender

Sempre foi dificil pra subir

E facil pra descer

Sempre foi dificil pra subir

E facil pra descer

Fu agradeco agueles

Que nos colocaram mais a frente

O tempo passa

Como um barco gque segue a corrente

Rap (Pamela)

Rap (Ramon)




DESAFIOS 2017

Como vimos apontando anteriormente, a regido de Vila Leopoldina, onde estamos, vem
passando por muitas transformacdes de vocacao e populacao frequentadora. Além disso,
novos instrumentos legais de parceria publico-privada moveram empresas da regidao para
propor a prefeitura a reurbanizacdo do bairro e, consequentemente, a realocacdo das
favelas e a revitalizacdo do Cingapura Madeirite.

Apesar de inumeras tentativas em projetos anteriores para esta regido, permanece o des-
conhecimento das reais necessidades e o modus vivendi desta populacdo. O Instituto
Acaia sempre esteve envolvido em acbes que buscam defender melhores condicoes de
moradia, salde e educacdo, visto todo o trabalho realizado: 1) na sede; 2) nos barra-
cos-escola; 3) acdes judiciais como a de usucapido coletivo para os moradores da Favela
da Linha; e 4) plantao juridico. Estas atividades buscam ouvir e dar voz as comunidades.
Como propor de fato uma integracdo que, sabe-se, passa necessariamente por uma de-
cisao politica e urbana?

ATELIESCOLA ACAIA

Abrimos 2017 com a equipe absolutamente envolvida com o ateliescola, tornando possi-
vel o atendimento, em periodo integral, de alunos de Educacao Infantil (3 a 5 anos) e os
quatro primeiros anos do Ensino Fundamental, sem deixarmos de funcionar como Atelié
Acaia nos contraturnos das séries que nao atendemos no regime de educacdo formal.

Durante todo o 2° semestre de 2016 fizemos as adaptacoes fisicas e de acessibilidade do
nosso espaco. Para as salas de aula, os ateliés de artes, a tipografia e a informatica tiveram
de adequar suas instalacoes. Tudo feito com ajuda da equipe e dos frequentadores, com
imensa disponibilidade e carinho.

As equipes da Oficina de Estudar, Artes, Marcenaria, MuUsica, educadores dos barracos-
-escola e dos atendimentos das criancas do noturno integram organizadamente o atelies-
cola. Salas multiuso, laboratérios, conhecimentos imbricados com o fazer sdo a marca do
Atelié Acaia e, certamente, fardo do ateliescola um modelo inovador.

PUBLICACOES
Ana Cristina de Araujo Cintra — “O brincar, a atencdo e a violéncia”, artigo publicado na
Revista #3 Objectiva, Editora Sincora Comunicacao.

Pequenos heroéis transformando
e construindo espaco
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EQUIPE

Direcao

Ana Cristina de Araujo Cintra
Elisa Bracher

Olga Maria Aralhe

Secretaria Executiva
Patricia Yanaguisawa

COORDENACAO DE AREAS E
EDUCADORES

Artes
Coordenacao: Fabricio de Jesus
Barrio Lopez

Flavio Castellan

José Carlos Gianotti

Marco Antonio di Lorenzi Andreoni
Monika Debasa

Guga Szabzon

Ynaia de Paula Souza Barros

Arturo Perez Gamero (artista residente —
1° semestre)

Musica
Coordenacao: Lucas Simdes Borelli
Henrique Reis Menezes

Matias Capovilla
Larissa Finocchiaro Romualdo da Silva

Video
Coordenacao: Veronica Lucia Saenz
Davalos

Flavio Castellan
Mariah Goncgalves

Oficina de Estudar
Coordenacao: Daniel Romao da Silva e
Maria Esther Pacheco Soub

Alex Fabiano Nogueira

Ana Carolina de Oliveira Luna

Ana Paula Mateus

Beatriz Kagueyama Toth

Flavia Fernanda Shaefer Siqueira
Gustavo Ignacio Duarte

Juliana Cristina Diniz

Juliana Karina Monteiro David Oliveira
Karina Santos da Silva

Lais Pereira de Oliveira

Luiz Gustavo Gomes de Souza Rocha (Oficina de

Jogos de Matematica)

Maira Carmo Marquez

Maria Clara de Almeida Prado Galvao
Renata Ferreira Ventura

Viviane Cavalcante Reis

Biblioteca
Magno Rodrigues Faria
Elias Chagas da Silva

Marcenaria
Coordenacao: Enio Alex Assuncao

Evander Pereira dos Santos
Lindomar Geraldo dos Santos
Taygoara Ramos Schiavinoto

Capoeira
André Luiz Maciel Pinto

Culinaria
Romilda Benedita Mendes Fernandes



Costura e Bordado
Edison Ferreira da Silva
Janaina de Sousa Santos

Saude e Oficina dos Sentimentos
Coordenacao: Silvia Maia Bracco

Neuza Francisca dos Santos Lins
Estagiarias de psicologia: Nathalia Lamounier
Grotti e Gabriela Flora Costa

Barracos-Escola

Evander Pereira dos Santos
Lucialva Valéria Goncalves Rocha
Neuza Francisca dos Santos Lins
Taygoara Ramos Schiavinoto

Oficina Infantil
Luis Gustavo Gomes de Sousa Rocha
Simone Baptista dos Santos

Atividades Ludicas — Noturno
Lucialva Valéria Gongcalves Rocha

Artesas da Linha Nove
Maria Cleméncia Viana dos Santos

Plantao Juridico
Dr? Sandra Alves Silva

COLABORADORES
Amazon

Amoreira Comercial Ltda. — EPP
Apiacas Arquitetos

Atelié Kika Levy Cris Rocha

Atelier Luiz Fernando Machado
Auditério Ibirapuera

Arlete Soares

Beacon School

Bita Encadernacoes, Caixas e Ceramicas
Editora 34

ENG Audio e LazzDesign

Estudios Quanta

Fazenda do Pinhal

Galeria Estacao

lvan Vilela

Livraria da Vila

Marcenaria Baralna

Marcenaria da Fazenda

Museu Lasar Segall

OBB (Outward Bound Brasil)
Panacéia Tear & Patchwork — Atelier
Rascal Pizza e Cozinha

Thereza Dantas

Base Urbana Arquitetos Associados
Una Arquitetos

DOADORES

Doadores Pessoa Fisica
Fernao Carlos Botelho Bracher
Nancy Englander

Sonia Maria Sawaya Botelho Bracher (in memoriam)

Doadores Pessoa Juridica

Brazil Foundation

Editora 34

Governo do Estado de Sao Paulo (Programa NFP)
12 Vara Criminal Foro IV Lapa — Sao Paulo — SP
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Centro de Estudar Acaia Sagarana
O QUE FAZEMOS

O Centro de Estudar (CE) Acaia Sagarana desenvolve suas atividades desde 2005
oferecendo um programa de aulas com contetdo abrangente e boas praticas de estudo
aos alunos de Ensino Médio de escolas publicas que tém a continuidade dos estudos
como prioridade e parte de seu projeto de vida.

Frequentadores: 36 alunos

Atividades oferecidas
Aulas de

Biologia

Fisica

Geografia

Histoéria

Lingua Portuguesa
Literatura

Matematica

Quimica

Horario

Aulas de 2% a 62, das 18h as 22h30, e aos sabados, das 8h30 as 17h

De 2% a 6 0s alunos tém acesso a sala de aula e aos materiais e equipamentos para
estudar a partir das 14h.

Carga horaria semanal

28 horas de aulas e atividades

Na sala de aula hd 15 computadores conectados a internet disponiveis para uso
dos alunos.

1. Grupo na sala de aula
2. Registro coletivo em atividade
de campo no Pantanal

centro de
estudar

\
>

sagarana
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Grupo em trabalho
de campo em
Corumba-MS, no
Pantanal

No ultimo dia de aula do ano de 2016, na roda de despedida, um dos alunos pediu para
falar e disse: “Eu provavelmente ia ser um traficante. Esse era o0 meu destino”. E em se-
guida relatou como foi sua experiéncia no CE Acaia Sagarana, que resultou em mudanca
de perspectiva. Terminou seu depoimento contando que, mesmo que ndo consiga entrar
neste ano na universidade publica, continuara estudando e tentara novamente porque
aprendeu a estudar e a gostar de estudar! E quer fazer um curso superior de qualidade.

Ao seu depoimento seguiram-se outros, em que os alunos ressaltaram o novo vinculo com
o0 estudo e com o conhecimento que construiram ao longo do ano.

Nessa hora vimos que conseguimos atingir nosso objetivo.
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Observacao em
atividade de campo

O CENTRO DE ESTUDAR (CE) ACAIA SAGARANA DESENVOLVE
DUAS ACOES PRINCIPAIS:

A primeira € um curso gratuito para 36 alunos que estejam cursando ou que tenham ter-
minado no ano anterior o terceiro e Ultimo ano do Ensino Médio. A segunda acdo do CE
Acaia Sagarana é uma parceria com o Curso Anglo Vestibulares.

O curso oferecido pelo CE Acaia Sagarana visa, principalmente, fortalecer nos alunos algu-
mas das principais competéncias académicas. Os alunos passam apenas um ano Conosco.
E, nesse ano, assumimos a tarefa de ampliar sua autonomia para estudar, fortalecer o seu
vinculo com o conhecimento e incrementar sua capacidade de gestao do préprio processo
de aprendizagem. Acreditamos que estas sdo ferramentas essenciais para que eles pros-
sigam com os estudos, seja em uma faculdade, em um curso técnico ou em um cursinho
pré-vestibular, para que possam seguir sua trajetéria desbravando novos territérios com
independéncia e autonomia.

Além disso, aprendemos ao longo dos anos que os alunos nos chegam com crencas forte-
mente incorporadas sobre suas capacidades de aprendizagem que precisam ser desfeitas.
Este é outro ponto do nosso trabalho. “Eu ndo sou bom em Matematica!” ou “Eu tenho
muita dificuldade em Portugués (ou Histéria ou Geografia, ou Fisica ou Quimica ou Bio-
logia...)"” sao falas comuns, acompanhadas do pensamento de que ndo ha o que fazer.
Trabalhar com a possibilidade de que todos podem aprender tudo, e que ndao ha nenhum
impeditivo para isso, requer desarmar cuidadosamente estas ideias arraigadas e “troca-las”
pela poténcia de aprender.
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Outro fator que influi bastante é a dificuldade de os alunos compreenderem que nao cabe
tudo no tempo que se tem. Isso significa fazer escolhas, priorizar atividades. Nao sera
possivel fazer as atividades de lazer no mesmo ritmo de sempre nem dedicar poucas horas
de estudo por semana, como em geral é o costume; serd necessario dedicar a ele varias
horas por dia e restringir as atividades de lazer para dar prioridade ao estudo. Assim, o
compromisso com o estudo é um fator determinante que buscamos também fortalecer
nos alunos.

Estas sdo algumas das razdes que distinguem o nosso trabalho daquele realizado pelos
cursinhos pré-vestibulares. Estes se constituem, atualmente, como uma etapa dos estudos
para boa parte dos alunos que ingressam nas boas universidades, sejam eles de escolas
publicas ou privadas. Estes cursinhos se propdem a revisar todo o contetddo de Ensino
Médio em um ano, o que, para muitos alunos, representa uma oportunidade para suprir
lacunas deixadas por sua formacao anterior. Por imprimirem um ritmo acelerado, exigem
uma prontiddo nem sempre presente nos alunos de escolas publicas. Sabemos, no entan-
to, que estas ferramentas sao condicdes necessarias, mas nao suficientes, para garantir o
ingresso nas boas universidades do pais. Ha um percurso até la que passa, por um lado,
pela disciplina e o empenho que cada aluno dedica ao seu projeto de continuidade dos
estudos e, por outro, pela reparacao das lacunas de conhecimento e reposicao de conteu-
dos escolares. O que oferecemos difere do que oferecem os cursinhos, pois ndo aborda-
mos todo o contelido previsto nos vestibulares em um ano. Pretendemos desenvolver a
autonomia para estudar e a selecdo dos contetidos obedece a este objetivo. Além disso,
temos atendimento focado na singularidade de cada aluno e selecionamos aqueles que
possuem, verdadeiramente, um projeto de vida que inclua a continuidade dos estudos.

A parceria com o Anglo, a segunda acao do CE Acaia Sagarana, visa atender os alunos
que j& possuem essa autonomia para o estudo e se encontram preparados para construir
um programa de estudo préprio e ajustado aos seus objetivos.

Atividades coletivas
iniciais sobre modelos

cientificos
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Atividade de campo
com a turma
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O CURSO DO CENTRO DE ESTUDAR ACAIA SAGARANA

Nosso trabalho enfoca o que avaliamos como um dos maiores diferenciais entre o reper-
toério escolar dos alunos de escola particular e os de escola publica e o que gera maior
impacto no desempenho obtido nos exames vestibulares: as habilidades necessarias para
estudar e relacionar-se com novos conhecimentos e a autonomia para estudar.

Isso significa ajudar os alunos a fazerem um bom uso do tempo na tarefa de estudar e
a tomarem uma série de decisées, nem sempre faceis, vinculadas a opcao pelo estudo,
a persisténcia e ao esforco, e também ajuda-los a desenvolver as estratégias e as com-
peténcias necessarias para isso. Para que o tempo de estudo seja proveitoso, os alunos
precisam fazer escolhas acertadas, como ajustar as estratégias de estudo aos diferentes
assuntos; acertar os procedimentos especificos de leitura de textos de diferentes areas
(como exemplo, ler um texto explicativo de Fisica ou um texto de Literatura exige do leitor
diferentes habilidades nem sempre ja desenvolvidas nos nossos alunos); ter disposicao
para se relacionar com textos longos e dificeis, equacées complexas, problemas extensos,
novos conhecimentos; testar hipoteses, errar, conviver com a duvida. Embora parecam
acoes simples, estes sdo alguns dos pontos trabalhados com intensidades distintas nas
escolas publicas e particulares e sao eles que dificultam o avanco para muitos dos alunos.
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Visitacao ao Museu de Alunos no Museu
Arqueologia da UFMS Catavento Cultural

Ao se depararem com textos dificeis que trazem conteldos novos, muitos se dispersam
e desistem sob o argumento: “Eu ndo consigo entender. Eu sou ruim nessa area!”. A
persisténcia diante da dificuldade, do “néo saber”, é decisiva e precisa ser exercitada,
desenvolvida e ampliada para gerar a autonomia nos estudos. Muitos alunos chegam
ao Centro de Estudar Acaia Sagarana sem a experiéncia de longos periodos de estudo e
com uma representacao fixa de que “sdo bons” em algumas disciplinas e areas do co-
nhecimento e “nao sao bons” em outras, como se fossem caracteristicas inatas. Uma das
nossas tarefas é justamente combater fortemente esta crenca e conduzir um processo de
aprendizagem que dissolva esta falsa ideia, dando lugar a outra que evidencia que todos
podem aprender! Para isso teremos que provar a eles que sim, eles aprenderdo. Algumas
de nossas atividades tém o objetivo de mostrar a eles que sao capazes de aprender. Outra
de nossas tarefas é imprimir um ritmo de estudo que exija dos alunos uma atividade coti-
diana na qual ele se sinta permanentemente desafiado. Propomos atividades que exigem
tanto trabalhos individuais como em grupo — é muito importante que cada um conheca
seu ritmo e sua forma de estudar, que aprenda procedimentos de estudo adequados a
cada momento ou aprendizagem requerida e que seja capaz de aprender tanto em grupo
como individualmente. Para isso, oferecemos uma série de condicdes aos alunos: aulas
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minuciosamente planejadas passo a passo, com desafios precisos e ajustados aos Nossos
objetivos de aprendizagem; licbes de casa que complementam a atividade dada em classe
€ gque serao necessarias para a continuidade da aula seguinte; sala de aula disponivel para
o estudo no periodo da tarde, a partir das 14h, com monitores, materiais e equipamentos
para estudo; aulas especificas de estudo, para que o aluno possa ser observado pelos pro-
fessores ao estudar e receber orientacao especifica para que melhore seu aproveitamento.
Além disso, o curriculo do curso é minuciosamente construido com parte dos contetdos
trabalhados em classe e outra parte, objeto do trabalho auténomo, ou seja, o curriculo
é pensado de forma a que os alunos tenham de realizar parte das aprendizagens fora da
sala de aula. Esta é uma vivéncia necessaria para o desenvolvimento da autonomia de
estudo. Mas, para que isso seja uma realidade, é necessaria a contrapartida de cada um:
o investimento no estudo, a coragem e a disposicao de enfrentar os desafios e as frus-
tracdes, as relacoes entre conhecimentos de diferentes naturezas. E é na superacao de
limites (que na maioria das vezes parecem intransponiveis aos olhos deles) que os alunos
vao construindo uma nova forma de aprender que sera decisiva na disputa por uma vaga
nas universidades de exceléncia do pafs.

Um dos grandes desafios que temos é lidar com as representacdes que os alunos trazem
do que é aprender, estudar, ser bom aluno. Para muitos deles, aprender esta relacionado
a saber e, portanto, obter respostas definitivas. A duvida, a pesquisa, a convivéncia com a
incerteza ndo faz parte da ideia de “estudar”. Num primeiro momento o mais comum é
os alunos quererem respostas curtas e se sentirem irritados quando os professores ndo as
entregam. Isso muda inteiramente ao longo do ano.

Outra situacdo com a qual nos defrontamos sdao aquelas em que os alunos pensam em
desistir de estudar e um dos motivos é que se sentem atingidos na representacao que pos-
suem de si como bons alunos. Um deles certa vez nos disse: “Eu sempre fui bom aluno, sé
aqui eu preciso estudar” e arrematou: “sé precisa estudar quem é burro”. Este episddio
ilustra um cotidiano que exige trabalho arduo para promover a relacdo com o estudo, ati-
vidade com a qual possuem pouca intimidade e que, muitas vezes, gera alguma frustracao
e, nao raro, o sentimento de estarem diante de uma tarefa impossivel — muitos alunos nos
chegam com um diagnéstico fechado: “Eu sempre fui muito ruim em Matematica (ou Fi-
sica ou Biologia ou outra area), nunca vou aprender”. Nosso trabalho se dirige fortemente
para a reconstrucao do vinculo com o conhecimento. Sabemos que isso pode evitar que
desistam e, acima de tudo, pode torna-los potentes para aprender.



Um fato que ocorre todos os anos sinaliza as mudancas processadas pelos alunos e tem
grande significado para nossa equipe: no inicio do ano, a perspectiva de ter aulas todos
os sabados, de 8h30 as 17h, de marco a dezembro, sem férias, suscita, sempre, receios e
reacoes de desgosto. “Todos os sabados??!” No segundo semestre, todos 0s anos ocor-
reu de o grupo pedir para abrirmos o Acaia aos domingos, para que os alunos possam se
reunir, fazer simulados e outras atividades de estudo. Estudar aos sabados deixa de ser
assustador e passa a ser insuficiente.

Apds um ano no nosso Centro de Estudar Acaia Sagarana, temos uma porcentagem de
alunos que ingressam diretamente nas universidades publicas — nos Ultimos anos esta
porcentagem ficou acima de 50%. Aqueles ndo aprovados nestas universidades podem
receber uma bolsa no curso pré-vestibular Anglo para prosseguir seus estudos.

O projeto do Centro de Estudar Acaia Sagarana prevé o acompanhamento dos alunos
durante os estudos na universidade. Ao longo da graduacdo, apoiamos os alunos que ne-
cessitam de atencao, orientando-os ante aos desafios que surgem, sanando deficiéncias,
promovendo contato com especialistas das diferentes &reas, ajudando sua insercéo no
mundo do trabalho sempre que isso se mostra possivel.

O DESENVOLVIMENTO DO CURSO

No inicio do ano é realizada uma avaliacao preliminar dos alunos selecionados que permi-
te conhecer o perfil daquele grupo e definir o planejamento das aulas, adequando-as as
especificidades daquela turma. Os contetdos sao definidos em torno do que é estrutural
em cada uma das areas.

Este curso aborda conteudos de Lingua Portuguesa, Redacao, Literatura, Matematica,
Biologia, Fisica, Quimica, Histéria e Geografia. Aos sabados sao desenvolvidas atividades
extracurriculares, como estudos do meio, visitas a museus, palestras e filmes.

As aulas ocorrem de marco a dezembro, das 18h as 22h30, de segunda a sexta-feira, e
aos sabados, das 8h30 as 17h. No més de julho é realizado um trabalho de campo mais
extenso. Nos Ultimos anos foi possivel realizé-lo na regidao do Pantanal mato-grossense-
-do-sul (2011 a 2013, 2015 e 2016) ou do Vale do Ribeira (2014). Os alunos passaram
entre 8 e 10 dias conhecendo a regiao, seus moradores, sua cultura, sua biodiversidade
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Trilha e recolhimento de
material em atividade de
campo no Pantanal
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e aprendendo um pouco mais sobre a realidade dessas regides. No Pantanal temos uma
condicdo excepcional: os alunos sdo sempre recebidos pela equipe do Acaia Pantanal,
nucleo do Instituto Acaia, que cuida de toda a logistica de estada, alimentacao e apoio ao
estudo, agendamento dos locais visitados etc.

Esses trabalhos de campo traduzem bem a nossa metodologia, e tém se tornado o grande
eixo do trabalho que desenvolvemos com os alunos, por representarem uma situacao pri-
vilegiada para que aprendam a estudar, a fazer perguntas, observar, investigar, estabelecer
relacbes e ampliar seu vinculo com o conhecimento. Os alunos sao convocados a pen-
sar sobre aspectos de determinado espaco e a construir uma compreensao da realidade
integrando conhecimentos de ordem social, ambiental, geografica, linguistica, politica,
econOmica, histérica e cultural. O produto final deste trabalho é a elaboracdo, em grupos
pequenos, de um artigo cientifico sobre o tema estudado. Esta atividade desenvolve de
forma muito nitida as competéncias de leitura, escrita, analise de graficos e argumenta-
cao. Com os artigos prontos, é realizado um simpdsio aberto aos pais e a comunidade
para o qual os alunos preparam uma apresentacao e exercitam fortemente as habilidades
necessarias a comunicacao do trabalho. O preparo dessa apresentacao resulta em uma
importante forma de organizacao de tudo o que foi aprendido.



A PARCERIA COM O ANGLO

Nascida em 2006, atualmente a parceria do CE Acaia Sagarana com o Curso Anglo Ves-
tibulares oferece 20 bolsas de estudo integrais no curso extensivo do periodo da manha
aos alunos que ja terminaram o Ensino Médio em escolas estaduais e que tenham feito
toda a escolaridade em escolas publicas regulares. Para participar, os alunos devem ter
disponivel o periodo integral — de manha para as aulas e a tarde para estudo, também no
espaco do Anglo, horério em que recebem orientacdes de estudo especificas, desfrutam
de um ambiente propicio ao estudo e podem dispor de toda a estrutura de atendimento
ao aluno do Anglo.

SELECAO PARA O CURSO DO CE ACAIA SAGARANA

As vagas para o curso do CE Acaia Sagarana sao oferecidas as escolas estaduais da regido
através de uma apresentacao para a direcdo, coordenacao e equipe docente e depois para
os alunos. O processo seletivo, realizado em trés fases, busca identificar os alunos que
possuam motivacao para o estudo e conhecer algumas de suas habilidades basicas, como
identificar dados, argumentos e pontos de vista explicitos em um texto, extrair informa-
coes de graficos e tabelas simples ou realizar operacoes de matematica basica envolvendo
numeros racionais, razao e proporcao e equacoes de primeiro grau.

A primeira fase, eliminatéria, consiste em uma prova com testes de multipla escolha de
leitura e matematica basica. Vale ressaltar que as provas buscam identificar, pelos olhos
das diversas disciplinas, as habilidades centrais necessarias para que os alunos possam
aprender, acompanhar e aproveitar o curso.

A segunda fase consiste em uma prova dissertativa e uma redacdo na qual se pede um
texto argumentativo. Ou seja, € uma prova que inclui também a avaliacao da escrita. To-
dos os alunos aprovados na segunda fase passam também por uma entrevista com dois
professores do CE Acaia Sagarana na qual buscamos avaliar o real compromisso de cada
aluno com seu projeto de estudo. Sempre que necessario, realizamos uma terceira avalia-
Cao que ocorre nos casos em que os alunos apresentam um desempenho muito defasado
em uma Unica area e visa identificar o potencial de aprendizagem do aluno em relacao ao
conhecimento daquela area.
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“
Trabalho em grupo em
sala de aula

Entramos em contato com aproximadamente 18 escolas e 2.800 alunos do 3° ano do Ensino
Médio e as inscricdes para o processo seletivo sao realizadas nas escolas, que nos enviam a
lista dos alunos inscritos. Num primeiro momento, a grande maioria dos alunos se interessa
pelo nosso curso. No entanto, quando explicitamos as exigéncias referentes a frequéncia e
pontualidade, a maioria desiste. Dos 2.800 alunos contatados em 2016, em torno de 300
alunos se inscreveram, mas apenas 150 alunos, aproximadamente, comparecem a prova da
12 fase. Destes, 90% foram aprovados para a 2° fase, ou seja, 135 alunos, dos quais apenas
120 compareceram a prova. Ao final, 90 destes foram entrevistados.

A selecao em vdrias etapas ajuda cada aluno a confirmar seu interesse pelo curso. Sabe-
mos que é exigido um grande esforco daqueles que fazem esta opcdo: aulas a noite de 22
a 62 feira, aulas aos sabados, presenca obrigatéria, pontualidade, exigéncia de estudos e
tarefas extraclasse. Para muitos alunos a tarefa de estudar em casa e a dedicacao de gran-
de parte de seu dia aos estudos é uma novidade. A permanéncia dos candidatos a cada
etapa da selecao confirma o interesse e revela uma qualidade importante: a persisténcia.
Esta sera uma qualidade necessaria e apenas a primeira de muitas outras exigéncias que a
atividade académica apresentara a estes alunos que desejam mudar sua trajetéria de vida
e sua realidade por meio do estudo.
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SELECAO PARA O CURSO PRE-VESTIBULAR DO ANGLO

A selecao para as bolsas do Curso Anglo Vestibulares é feita a partir do exame de bolsa
realizado regularmente pelo Anglo ao final de cada ano letivo. Os alunos que tiverem feito
os Ensinos Fundamental e Médio em escolas publicas e que tiverem disponibilidade de
periodo integral para estudar sao selecionados pela ordem de classificacao.

A EQUIPE DE PROFESSORES

A equipe de professores é decisiva para o sucesso deste trabalho. E composta de profissio-
nais experientes e altamente qualificados que possuem em comum o compromisso com
a aprendizagem de todos os alunos. Vale lembrar que recebemos alunos com diferentes
trajetdrias e repertdrios escolares, o que torna este compromisso uma tarefa exigente e
desafiadora.

Sabemos que nossa ambicao é grande: em um ano, deixar nossos alunos em condicoes
de competir por uma vaga nas melhores universidades, disputando-a com alunos das me-
lhores escolas particulares. Isso requer professores dedicados e compromissados. Um dos
aspectos importantes para o nosso trabalho é o valor que damos a cada minuto de aula.
As aulas tém inicio rigorosamente no horario marcado, os planejamentos sao detalhados
e buscam o maximo aproveitamento do tempo — podemos afirmar que nunca tivemos
aulas vagas ou nao ministradas. Outro aspecto que merece destaque é a selecdo dos
contelidos que serao trabalhados e o tratamento didatico para adequa-los as situacoes
de aprendizagem. Muitas vezes a articulacdo com as outras areas é exigida e para tanto o
planejamento e as aulas precisam ser feitos conjuntamente por dois ou mais professores.
Ao lado disso, durante todo o ano é preciso manter um olhar apurado e cuidadoso para
0 processo de cada aluno e ter agilidade nos encaminhamentos.

Isso tudo exige dos professores, além do conhecimento, elementos como tempo, dedica-
cao, disponibilidade e flexibilidade.

A esta grande exigéncia procuramos corresponder remunerando nossos professores com
salarios compativeis aos das melhores escolas de Sao Paulo.
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RESULTADOS

Desde o inicio, em 2005, até o momento, 468 alunos foram atendidos no curso do CE
Acaia Sagarana e no programa de bolsas que mantemos em parceria com o Curso Anglo
Vestibulares. Destes, 293 alunos (62,61%) ingressaram em universidades publicas e
50 (10,68%) em universidades particulares de exceléncia, resultando em um total de
343 alunos (73,29%) matriculados em boas universidades.

Em 2016, terminamos o ano com 33 alunos. Destes, tivemos 24 alunos (72,72%) que
ingressaram em universidades publicas pelo pafs.

Os alunos que nao foram aprovados nos vestibulares dardo continuidade aos estudos em
cursinhos pré-vestibulares.

Da turma de bolsistas do Anglo de 2016, 76,47% foram aprovados nas universidades
publicas ou particulares de exceléncia.

468 ALUNOS ATENDIDOS DE 2005 A 2016

aprovados em universidades | 293 alunos

62:61 % publicas

aprovados em universidades | 50 3/unos
1 0,680/0 particulares de exceléncia

aprovados em outras 80 alunos
1 7,090/0 faculdades particulares

4,49% | fazendo cursinho | 21 alunos
4,06% | ndo estudam | 19 alunos
1,07% | ndo encontrados | 5 alunos
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Atividade coletiva em
sala de aula - Projeto
Imunologia nas escolas

0S MOTIVOS

O Centro de Estudar Acaia Sagarana nasceu da percepcao de que ha parte significativa de
jovens brasileiros que tem suas oportunidades de acesso as boas universidades reduzidas
drasticamente pelas deficiéncias de um ensino publico que ainda nao venceu o desafio de
garantir educacdo basica de qualidade para todos.

A exclusao dos alunos de escola publica da universidade veta uma importante via de
acesso a participacao na vida social, politica, econémica e cultural do pais. O prejuizo é
da nacao, que nao apenas desperdica seus talentos, mas vé crescer sua divida social e se
estreitarem os caminhos para sua superagao.

Para que o Brasil possa tornar irreversivel o caminho do desenvolvimento e ocupar seu lu-
gar no cenario mundial, é imperioso que a educacao e a formacao profissional de qualida-
de também ocupem um lugar de destaque nas agendas do governo e da sociedade civil.

A presenca timida dos jovens de escolas publicas nas boas universidades deste pais em-
pobrece e limita também a propria Universidade, que se vé privada da representatividade
social e dos beneficios trazidos pela diversidade, que deveria caracteriza-la.

O desafio esta posto: é preciso agir e ampliar as perspectivas de participacao destes jovens
no Brasil. Diante dessa situacao, o Instituto Acaia, por meio do Centro de Estudar Acaia
Sagarana, procura oferecer uma oportunidade para que jovens de escolas publicas pos-
sam seguir construindo seus projetos de vida e ampliem suas possibilidades de real parti-
cipacao na construcdo da nacdo. Acreditamos ser esta uma contribuicdo para diminuir a
desigualdade social existente no pais e democratizar o Ensino Superior.
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EQUIPE

Direcao

Ana Amélia Inoue
Coordenacao Pedagogica
Daniel Vieira Helene

Lisangela Kati do Nascimento
Paulo Roberto da Cunha
Professores

Daniel Vieira Helene

Danilo Hernandes

Fabiana de Lacerda Vilaco
Priscila Vallinoto

Lisangela Kati do Nascimento
Marcos Roberto de Freitas Bolognesi
Paulo Roberto da Cunha
Rafael de Andrade Pereira
Renato Casemiro

Monitores

Camila de Macedo Deodato Barbosa
Leticia Christmann

Thiago Martins de Carvalho

Assistente Administrativa e
Pedagogica
Tassiana da Silva Souza

COLABORADORES
Eduardo Giannetti da Fonseca
Fernando Reinach

Marcos Lisboa

Roberta Murasaki Cardoso
Rodrigo Hubner Mendes

Grupo em trabalho de campo no
Pantanal e apresentacoes dos
alunos no VI Simpésio de Estudos
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Acaia Pantanal

O QUE FAZEMOS

No intuito de contribuir para o desenvolvimento humano e social do Pantanal, por meio
de acbes educativas integradas a preservacao do bioma, o Acaia Pantanal realiza um
conjunto de atividades voltado a criancas, adolescentes e adultos moradores da beira do
rio Paraguai, na zona rural de Corumba, Mato Grosso do Sul (MS).

Frequentadores

80 criancas e adolescentes

58 familias

4 escolas rurais da regido das aguas

85 pesquisadores, parceiros, visitantes e alunos de faculdades

Atividades oferecidas
Escola Jatobazinho

Oficinas Jatobazinho
Formacao de Educadores
Alunos Bodoguena

Relacées com a Comunidade
Atividades Complementares

Inicio das atividades
Janeiro de 2008
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Renda mensal das familias

nao
sabe

até
1 salario
minimo

mais de
1 salario
minimo

nao
infor-
mou

9,7%

Principais atividades desenvolvidas pela populacao

(com sobreposicao de atividades)

pesca
74,19%

coleta de isca
85,48%

Fonte: FRANCO, José Luiz de Andrade et al. Biodiversidade e ocupacdo humana
no Pantanal mato-grossense — Conflitos e oportunidades.
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Moradia ribeirinha

CONTEXTO

Em resposta as caréncias da populacao ribeirinha do Pantanal, identificadas em extenso
estudo socioambiental realizado em 2006-2007, o Acaia Pantanal implantou em 2008
atividades socioeducativas voltadas a populacdo residente na regidao do Pantanal com-
preendida entre a Baia do Castelo e a Serra do Amolar.

Caracterizam o contexto local a ocupacao da regido com moradias isoladas e distantes
entre si, a dificuldade de transporte dependente de embarcacdes individuais e cujo com-
bustivel representa elevado custo as familias, e uma economia de subsisténcia baseada na
pesca artesanal e na coleta de iscas para comercializacdo junto ao turismo de pesca.

Dificuldades observadas no estudo de cerca de 10 anos ainda persistem, pois o dificil
acesso a regiao, resultado da distancia e do custo de transporte, implica o isolamento
da populacéo local e a indisponibilidade de infraestrutura basica como energia elétrica e
servicos essenciais de salude, educacado e assisténcia social.

Entretanto, importantes mudancas também foram observadas nesse periodo, alterando
a forma com que esta populacdo se conecta e responde ao mundo a sua volta: acesso
a telefonia movel, incipiente mudanca de perfil do turismo predatério de pesca para o
turismo ecolégico, nascimento de iniciativas de geracao de renda ndo predatérias, e uma
parcela de jovens ribeirinhos dando continuidade aos estudos e em via de concluir o En-
sino Médio.

Em 2016 o Acaia Pantanal manteve-se presente no dia a dia da populacao ribeirinha,
atuando junto as familias e aos atores locais, conjugando educacdo e protecao social
como meios de assegurar o desenvolvimento integral dos moradores da beira do rio e
contribuir para o desenvolvimento socioambiental da regiao.
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Vista aérea da

~ Escola Jatobazinho
INTRODUCAO

O Acaia Pantanal desenvolve acoes socioeducativas voltadas prioritariamente a criancas e
jovens ribeirinhos, contemplando também os adultos que compdem as familias atendidas.

As acbes socioeducativas sdo desenvolvidas em torno de um eixo central, a Escola Jato-
bazinho, situada 90 quilémetros ao norte da cidade de Corumbé (MS), as margens do rio
Paraguai. E a partir da Escola Jatobazinho que as atividades se multiplicam, atendendo
de maneira sinérgica as diversas demandas da populacao local. As atividades sao desen-
volvidas na Fazenda Jatobazinho, localizada em é&rea isolada, de dificil acesso, onde s6 é
possivel chegar de barco ou em avido de pequeno porte.

No ano de 2016 as atividades desenvolvidas pelo Acaia Pantanal foram: Escola Jatobazi-
nho, Oficinas Jatobazinho, Formacdo de Educadores, Alunos Bodoquena, Relacdes com
a Comunidade e Atividades Complementares. Este conjunto de acdes concentra esforcos
que se complementam.
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ESCOLA JATOBAZINHO E OFICINAS JATOBAZINHO

Missdo: “Propiciar um ambiente que desenvolva, a partir da realidade, novas/
outras formas de pensar e conhecer o mundo para ampliar as perspectivas
individuais e coletivas”

A Escola Jatobazinho e as Oficinas Jatobazinho sao atividades distintas, porém integradas, e
compdem um conjunto uno e articulado, sustentado por uma proposta pedagdgica constru-
tivista-socio-interacionista. Este conjunto de atividades funciona em regime de alternancia
gue mescla periodos bimestrais em regime de internato na escola com periodos quinzenais
em casa. Apenas desta forma muitas criancas ribeirinhas podem frequentar a escola, uma
vez que a grande distancia e o dificil acesso as moradias inviabiliza o ir e vir didrio a escola.

A Escola Jatobazinho é conhecida também como Escola Municipal Rural Polo Paraguai Mi-
rim Extensao Jatobazinho, pois é fruto de parceria publico-privada entre o Acaia Pantanal
e a Secretaria de Educacao do municipio de Corumba-MS. O Acaia Pantanal disponibiliza
gratuitamente aos alunos ribeirinhos uma completa estrutura de ensino enquanto a Secre-
taria de Educacdo garante a contratacdo dos professores, além de ajuda com alimentos e
combustivel de geradores. A parceria confere ao Acaia Pantanal grande autonomia na ges-
tao pedagogica da escola.

A Escola Jatobazinho oferece Ensino Fundamental | através de classes seriadas, de 1° a 5° ano,
e tem como suporte a assessoria pedagdgica e os recursos didaticos da Fundacao Bradesco
para o desenvolvimento do contetido formal. Com a consultoria pedagdgica de Silvia Juhas,
este trabalho de formacdo é complementado e detalhado no dia a dia. Ao todo, 56 alunos
de 5 a 12 anos frequentaram a escola no ano de 2016.

Chegar e estar na
Escola Jatobazinho

Espacos de
aprendizagem






Visitantes compartilhando seus saberes: escritora
Patricia Auerbach, atleta Shubi Guimaraes e
Instituto Arara Azul
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No contraturno é oferecida uma base diversificada, estruturada em diferentes oficinas, cons-
tituindo as Oficinas Jatobazinho. Nas oficinas sdo trabalhadas, através da metodologia de
projetos, habilidades e competéncias exigidas na vida cotidiana e para o exercicio da cida-
dania, com ampliacdo de repertério cultural, desenvolvimento da sociabilidade e debate de
valores. Neste espaco estimula-se a integracao entre o saber académico e o universo cultural
e artistico, através de encontros com organizacoes e profissionais de destaque em seu cam-
po de atuacao.

Em paralelo as oficinas socioeducativas sao realizados eventos alinhados com o saber local,
0 que gera grande adesao e participacao. No ano de 2016 foram realizadas vivéncias e pa-
lestras com a presenca da Associacao de Mulheres Amor Peixe, com a apresentacao do arte-
sanato com couro de peixe; da escritora Patricia Auerbach, com a apresentacao dos livros de
sua autoria; da atleta Shubi Guimaraes e da Prof® Beatriz Lima de Paula Silva, com a oficina
de cartografia e o evento esportivo Desafio de Aventura; do Instituto Mamede com o pro-
jeto “Olhos de Ver Aves”; do Instituto Arara Azul; da Reserva Rio das Furnas, com o projeto
Roda de Passarinho; do Projeto Tatu-Canastra; e da Policia Militar Ambiental, 6° Batalhao da
Policia Militar, Marinha do Brasil, Exército Brasileiro, Geopark Bodoquena-Pantanal, Instituto
Aguas de Bodoquena e Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Corumba com projetos
de educacao ambiental.

O trabalho na Escola Jatobazinho e nas Oficinas Jatobazinho apoia-se em contetidos concei-
tuais, procedimentais e atitudinais, de modo a garantir uma sélida formacao bésica e aten-
der as necessidades intelectuais, culturais e morais do aluno. Com estas unidades integradas
é possivel oferecer uma formacao completa, bem como acelerar o processo educativo. A
aceleracao permite ao aluno avancar em um mesmo ano letivo um ou dois anos escolares,
diminuindo a defasagem idade/ano existente, o que permite que se candidate ao processo
seletivo de outras escolas para a continuidade dos estudos a partir do 6° ano do Ensino Fun-
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Descobrindo as possibilidades dos recursos
locais: artesanato com couro de peixe

damental. Em 2016, quatro alunos tiveram seus processos acelerados e todos concluiram
com bom aproveitamento o ano letivo para o qual foram promovidos.

Ao longo do ano a escola foi avaliada externamente em quatro momentos: Avaliacdo So-
mativa, aplicada pela Fundacdo CESGRANRIO nas areas de Leitura, Escrita e Matematica;
Acao Educativa, aplicada pela Secretaria Municipal de Educacao; Provinha Brasil, aplicada
nacionalmente para avaliar o desempenho dos alunos da educacao basica; e, por fim, pelo
Conselho Municipal de Assisténcia Social. Os resultados nao haviam sido divulgados até a
impressao deste relatorio.

A rotina da Escola e das Oficinas Jatobazinho é bastante intensa durante a semana. Os
alunos residem na escola e, em paralelo a agenda de atividades pedagdgicas, possuem
também uma agenda de recreacao. A Sala de Leitura e Brinquedoteca, o campo de futebol,
a piscina e a mangueira fazem a alegria dos alunos em momentos de lazer. Nas noites de
sexta-feira o cinema é um dos programas mais aguardados. Nos fins de semana os alunos
voltam para suas casas com o barco-escola, transporte disponibilizado pela Secretaria de
Educacao de Corumba.

Dada a longa permanéncia de alunos e funcionarios na escola, especial atencao é dada aos
espacos destinados as atividades e a hospedagem. Ha que se garantir boas condicoes de tra-
balho e lazer. Além dos espacos ja existentes — como salas de aula, sala multimidia, galpao
multiuso, atelié de artes, cozinha pedagdgica, sala de leitura, brinquedoteca, piscina, campo
de futebol, quiosques, refeitério e bons alojamentos —, o Acaia Pantanal entregou neste ano
de 2016 um novo alojamento para os funcionarios operacionais e uma nova horta pedago-
gica. Também em 2016 os alojamentos dos funcionarios foram equipados com aparelhos
de ginastica para treino em lazer.
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O DIA ADIA

despertar

6h as 7h

nos alojamentos
masculino e feminino
dois monitores
acompanham o
despertar dos alunos,
banho, escovacédo de
dentes e o vestir;

café

7h as 8h
acompanhados pelos
monitores os alunos
tomam o café da
manha;

aulas

8h as 12h

em salas de aulas sdo
desenvolvidas as disciplinas
de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias,
Historia, Geografia, Inglés,
Educacao Fisica e Reforco
Pedagogico;
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almoco
12h as 13h
com cardapio
variado e
balanceado;




oficinas

13h as 17h

em salas de aula

e em campo sao
desenvolvidos os
projetos de Oficina
Agricola, Oficina
de Artesanato,
Oficina de Expressao
Corporal, Oficina
de Informatica

e Assembleia de
Alunos;

atividades
recreativas
17h as 18h
momentos

de atividades
recreativas

com jogos de
campo, piscina e
caminhadas;
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cuidados pessoais
18h as 19h

junto com os monitores os
alunos recebem orientacao
de cuidados pessoais com
atividades como banho,
corte de unhas e cabelo e
escovacao de dentes;

jantar

19h as 20h
com cardapio
variado e
balanceado;

atividades
recreativas
20h as 21h
com cinema,
leitura de livros e
jogos de tabuleiro;

repouso
21h as 6h
horario de
descanso
acompanhados
pelos monitores.




Evento Literario unindo quatro escolas
ribeirinhas pela Literatura de Monteiro Lobato
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Manter atividades em uma regido tao distante, sem acesso a servicos publicos de energia
elétrica, tratamento de dgua e esgoto, transporte e telefonia, exige do Acaia Pantanal
uma complexa estrutura logistica para o dia a dia. A Fazenda Jatobazinho possui um
conjunto de geradores, de forma a dispor de energia para o sistema de camara fria e
para a luz no periodo noturno. Em 2016 investimos na troca do sistema de tratamento
de agua existente para garantir a qualidade da agua consumida. O sinal de internet é
recebido através de uma rede comum a outras organizacdes atuantes na regiao, por
um sistema via radio. Na telefonia dependemos de sinal de celular, bastante fraco, com
o qual nem sempre podemos contar. Quanto ao transporte, o Acaia Pantanal possui
quatro barcos que se revezam no deslocamento da equipe, de alunos, de alimentos
e de materiais de consumo. Além da estrutura fisica é mister reconhecer a atuacao
fundamental da equipe operacional que atua na cozinha, na lavanderia, na faxina,
no campo, dentre outras areas de apoio logistico e de manutencao. No ano de 2016
a equipe operacional participou de formacdes pelo Senac, Secretaria de Saude de
Corumba e Grupo de Experimentos Teatrais, voltados a integracdo de equipe, limpeza,
organizacao dos espacos, seguranca alimentar, satude e prevencao laboral.

Durante o ano de 2016 as atividades desenvolvidas no ensino curricular e nas oficinas
socioeducativas foram:

Componentes do Temas de trabalho nas oficinas socioeducativas
Ensino Curricular

Lingua Portuguesa Oficina Agricola

Matematica Oficina de Artesanato

Historia Oficina de Culinaria

Geografia Oficina de Jogos Légicos

Ciéncias Formacao Cidada

Educacao Fisica Iniciacao Esportiva

Inglés Comunicac¢ao e Midias

Reforco e Aceleracao Jogos e Recreacdo
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Visitas a exposicoes e pontos turisticos de
Corumba fazem parte da formacao cultural

Além das atividades regulares a escola realizou um evento externo, o projeto Estudo
do Meio. Na edicao de 2016 os alunos tiveram a oportunidade de conhecer a realidade
da zona urbana através de passeios pela cidade, visitas a museus, pontos histéricos e
turisticos da cidade de Corumba.

Outros eventos anuais e muito esperados, que congregaram alunos de fora: o Encontro
de Ex-alunos, um dia festivo em que 18 ex-alunos voltaram a escola para conversar sobre
0s caminhos tomados e a mudanca na vida de cada um; o 3° Encontro Literario das
Escolas das Aguas, recebendo 80 alunos participantes, de quatro escolas da regido das
aguas, para uma imersao de dois dias nas obras de Monteiro Lobato; e a 1 Olimpiada das
Escolas das Aguas, reunindo 70 alunos da Escola Paraguai Mirim e da Escola Jatobazinho
para dois divertidos dias de competicao em algumas modalidades olimpicas.

Os alunos também foram estimulados a participar de concursos estudantis externos,
como o Concurso de Contos da Fundacion Mapfre e o Concurso de Cartografia para
Criancas, realizado pela Associacao Cartografica Internacional (ICA).

Durante o ano a escola recebeu sete estudantes de pedagogia do Instituto Singularidades,
localizado na cidade de Sao Paulo, parceria feita ha mais de cinco anos, para acompanhar
as atividades desenvolvidas e vivenciar a realidade da educacao do campo. Um projeto
pioneiro de Residéncia Pedagdgica foi implantando em 2016 para que profissionais
formados tivessem a oportunidade de conhecer nossa realidade, tdo singular. Uma
pedagoga participou como Residente Pedagdgica da rotina da Escola e das Oficinas
Jatobazinho pelo periodo de trés meses.

Ao todo frequentaram a Escola e as Oficinas Jatobazinho 56 alunos em 2016. Ao longo
do ano houve a transferéncia de alguns alunos que se mudaram da regido e novos
“entrantes”. Concluiram o ano letivo na escola 52 alunos. Um aluno que ingressou
no segundo semestre letivo foi reprovado, sem que tivéssemos tempo héabil para a
recuperacao das grandes lacunas de formacao que apresentava.
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Formacao continuada de equipe operacional e
educadores ao longo de 2016

Dos seis alunos que se formaram no 5° ano em 2016, trés foram aprovados no processo
seletivo do 6° ano do Ensino Fundamental da Escola de Bodoquena, da Fundacao
Bradesco. Em janeiro de 2017 uma das alunas aprovadas desistiu da vaga. Os quatro
alunos restantes continuardo os estudos na zona urbana de Corumbé, em assentamentos
rurais ou permanecerao na regido das aguas frequentando uma escola municipal.

FORMACAO DE EDUCADORES

Desde a sua instituicao o Acaia Pantanal dedicou grande esforco a formacao de educa-
dores para a pratica docente e facilitacdo em oficinas socioeducativas.

Reconhecendo o diferencial do trabalho desenvolvido na formacdo de educadores, a
partir de 2003 o Acaia Pantanal abriu a possibilidade de participacao de outras escolas
e organizacoes voltadas a educacao. Este projeto passou a se chamar Comunidade de
Aprendizagem e vigorou até o ano de 2015.

A partir de 2016 reconhecemos a necessidade de voltarmos as origens e focalizarmos
os estudos e reflexdes nas especificidades da Escola e das Oficinas Jatobazinho. A esta
nova proposta de formacdo tedérica e em servico de professores, monitores, residentes
pedagdgicos e estagiarios denominamos Formacao de Educadores.

A Formacado de Educadores é uma atividade caracterizada por um curso livre dimen-
sionado para a realidade de uma escola que integra formacdo curricular com oficinas
socioeducativas. Em 2016 participaram desta formacdo nove educadores: cinco profes-
sores, trés monitores, uma arte educadora, uma educadora social e uma coordenadora
pedagdgica. Em alguns momentos também participaram de parte do processo, devido
a presenca na escola por periodos menores de tempo, sete estagiarias de pedagogia e
uma residente pedagodgica.
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Em 2016, cada educador do Acaia Pantanal participou de 224 horas de formacao teo-
rica e pratica, 136 de formacao em servico dedicada a projetos especificos como Edu-
cador Cultural, Estudos Pedagoégicos Coletivos, Artigo Cientifico e Concurso, além de
34 horas de supervisao pedagdgica a distancia para apoio ao planejamento semanal e
atividades avaliativas.

Ao longo do ano foram cinco semanas de capacitacdo divididas em cinco encontros.
Duas semanas de capacitacao foram realizadas em Sao Paulo, o que permitiu uma agen-
da cultural diferenciada. Outras trés semanas de capacitacdo foram realizadas no mu-
nicipio de Corumba-MS. Todas as disciplinas curriculares sao contempladas com énfase
em Lingua Portuguesa e Matematica. Dentre os temas voltados as oficinas socioeduca-
tivas foram realizadas formacoes nas areas de fotografia, mediacao de leitura e conta-
cao de histérias, literatura infantil brasileira, escrita criativa, percussao, capoeira, teatro,
expressao corporal, jogos musicais e jogos 16gicos.

ALUNOS BODOQUENA

O Acaia Pantanal estimula seus alunos a darem continuidade aos estudos para além do
5° ano do Ensino Fundamental, quando se formam no Ensino Fundamental | da Escola
Jatobazinho. Uma importante parceria, consolidada desde 2010, é a que temos com
a Escola de Bodoquena, da Fundacdo Bradesco. A Escola de Bodoquena situa-se no
municipio de Miranda-MS e dista cerca de quatro horas do centro de Corumba. Para os
alunos ribeirinhos o desafio logistico é ainda maior, pois, como moradores da beira do
rio, enfrentam uma jornada mais longa, além da dificuldade com disponibilidade e custo
do transporte fluvial.
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Alunos ribeirinhos apoiados Oficina de artesanato com
para continuidade dos estudos mulheres ribeirinhas
na Fundacao Bradesco
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Em 2016 o Acaia Pantanal disponibilizou suporte social e logistico a 24 alunos da Escola
de Bodoquena. O processo seletivo para ingresso nessa escola é concorrido, pois para
participar dele o aluno precisa ter idade inferior a 11 anos e bom aproveitamento es-
colar. A cada ano o Acaia Pantanal tem a alegria de comemorar os bons resultados dos
alunos da Escola Jatobazinho que participam da selecao.

Dois alunos acompanhados nesta atividade do Acaia Pantanal foram agraciados com o
1° lugar em concursos internos da Escola de Bodoquena: no concurso Amador Aguiar
de Desenho e Pintura — Edicao Especial de 60 anos, e no campeonato de hipismo.

RELACOES COM A COMUNIDADE

A atividade Relacbes com a Comunidade desenvolveu, em 2016, importantes frentes de
trabalho com 58 familias ribeirinhas através de acompanhamento, orientacao e realiza-
cao de acbes socioeducativas. As acdes foram desenvolvidas por equipe constituida por
uma educadora social e uma arte educadora.

Os trabalhos realizados nesta atividade exigem grande planejamento e investimento,
pois é preciso navegar grandes distancias para ter contato com a populacao ribeirinha.
Uma importante acao realizada pela educadora social é o Servico de Convivéncia e For-
talecimento de Vinculos. Dentre outros objetivos, este trabalho visa contribuir para a
insercao, reinsercao e permanéncia das criancas ribeirinhas no sistema educacional. Nas
336 visitas as familias ribeirinhas no ano de 2016 foram realizadas rodas de conversa,
palestras, discussao de videos e distribuicao de material de orientacao.

Em 2016 foi dado apoio a realizacao de eventos que beneficiaram a populacao ribeirinha,
como a Feira do Peixe no Porto Geral de Corumba, que valoriza o modo de vida dos ribeiri-
nhos, e o Férum Itinerante das Mulheres de Campo e Ribeirinhas, que da voz as demandas
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Curso de formacao Apoio ao produtor
de piloteiro rural local

das mulheres. Um importante evento realizado na escola e organizado pela Secretaria de
Assisténcia Social e Marinha do Brasil foi o Curso de Piloteiro, uma acao importantissima
para os ribeirinhos, pois a certificacao de piloteiro permite a direcdo de embarcacdes, Uni-
co meio de transporte na regido. O curso, com 32 horas, durou quatro dias e contou com
a presenca de 64 ribeirinhos, que em sua totalidade foram certificados.

Na area da arte educacao foram realizadas 11 oficinas socioeducativas voltadas as mu-
lheres ribeirinhas, com projetos de formacao e geracao de renda com énfase na cultura
pantaneira. Foram realizadas oficinas de culindria, costura, bordado, tear e croché. O
numero de participantes desses encontros ao longo de 2016 foi de 30 mulheres. Reco-
nhecendo a atuacado dessas mulheres como artesas, a Geréncia de Desenvolvimento de
Atividades Artesanais da Fundacao de Cultura de Mato Grosso do Sul esteve presente as
atividades avaliando o trabalho desenvolvido pelas ribeirinhas e entregando a 18 delas a
Carteira Nacional do Artesdo e Trabalhador Manual, documento oficial que as reconhe-
ce como profissionais artesas.

A participacao das mulheres ribeirinhas nas oficinas de artesanato e culinaria as levou a
desejar corrigir as limitacdes de acuidade visual. Em parceria com a Secretaria Municipal
de Saude foram realizadas sete consultas com doacao de 6culos pelo Acaia Pantanal.

O apoio do Acaia Pantanal também é oferecido aos parceiros locais, e assim colaborou
com materiais para a construcao de um alojamento de piloteiros na Escola do Para-
guai Mirim, escola ribeirinha municipal localizada também no Pantanal; ofereceu apoio
logistico, de alimentacao e hospedagem ao 3° Grupamento de Bombeiros Militar em
Corumbd, quando em acdes de busca de desaparecidos; e a Associacao de Moradores
do Bairro de Sao Francisco o Acaia Pantanal cedeu, em regime de comodato, um barco
para o apiario que esta sendo implantado pelos moradores.
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Acaia Pantanal é importante referéncia logistica na regido, o que estimula aliancas e
parcerias estratégicas com 6rgaos publicos, organizacdes da sociedade civil e iniciativas
que atuam na area.

Com a Marinha do Brasil o Acaia Pantanal mantém parceria para atendimento médico e
odontolégico a alunos e funcionarios, que sdo realizados em visitas bimestrais do Navio
Hospital Tenente Maximiliano. Em 2016 apenas uma visita foi realizada.

Com a organizacao Médicos do Pantanal o Acaia Pantanal apoiou a 5% edicao da Expe-
dicdo Alma Pantaneira. A Expedicdo Alma Pantaneira percorreu cerca de 1.800 quilo-
metros entre Corumba-MS e Cuiaba-MT, levando atendimento médico, odontolégico,

Apoio socioeducativo e
em saude a populacao

ribeirinha
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remédios, além de ministrar palestras sobre higiene e saude a populacao residente em
localidades distantes e isoladas nesta imensa area do Pantanal. Esse projeto tem como
parceiros a Marinha do Brasil, por meio do 6° Distrito Naval e o Acaia Pantanal, dentre
outros. O Acaia Pantanal se fez presente nesta acdo com a participacdo da psicoéloga
Fabiana Lambert Zayat. Os atendimentos psicolégicos consistiram em oficinas de pintura
e brincadeiras com criancas e adolescentes, com temas como identidade, diferencas e
semelhancas, além de orientacao para pais. Mais de 60 criancas e responsaveis recebe-
ram essa atencao psicolégica.

Uma acao que ja se tornou tradicao é o apoio a atividade de Estudo do Meio do Centro
de Estudar Acaia Sagarana, do Instituto Acaia. Um grupo de 40 alunos e professores,
com o apoio logistico do Acaia Pantanal, visitou diversas organizacbes do municipio de
Corumbd, publicas e privadas, varias areas ligadas a educacao e a protecao ambiental
ao longo do rio Paraguai, e pode conversar com ribeirinhos da regiao.

Outra significativa troca entre os nucleos que compdem o Instituto Acaia resultou na se-
gunda viagem dos alunos da Oficina de Video do Atelié Acaia a Escola Jatobazinho. Os
alunos aproveitaram a oportunidade para a aplicacao das técnicas e recursos aprendidos
em situacdes reais: organizacao de projetos, roteiro e pesquisa, e gravacao.

Um importante evento em 2016 foi a segunda edicdo do projeto Residéncia Artistica
no Pantanal, realizada em parceria com a Fazenda Santa Tereza. Nesta edicao tivemos o
encontro de quatro escritores em um processo de imersao criativa. Na oportunidade os
escritores Tania Carvalho Dias Ralston, Lucila Losito Mantovani, Haroldo Bezerra Saboia
Filho e Eduardo Dias Fonseca Guimaraes estiveram na Escola Jatobazinho ministrando
oficinas de escrita criativa aos alunos.

O Acaia Pantanal participa da RPCSA — Rede de Protecao e Conservacao da Serra do
Amolar, que representa a unido de esforcos de instituicbes privadas, governamentais
e organizacoes da sociedade civil para atuar de forma conjunta na protecao da regidao
da Serra do Amolar — junto aos demais membros: Parque Nacional do Pantanal Mato-
-grossense, Fundacao Ecotropica, Instituto Homem Pantaneiro, RPPN Engenheiro Eliezer
Batista e Fazenda Santa Tereza. A gestdo desta acao é feita pelo Instituto Homem Pan-
taneiro e o Acaia Pantanal tem participacao ativa colaborando com recursos e logistica.



PREMIACOES
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2011: WIZO — Women'’s International Zionist Organization — Dia Internacional da

Mulher — Teresa Bracher

2011: Comenda do Mérito Legislativo pela Assembleia Legislativa de Mato Grosso

do Sul — Teresa Bracher

DIVULGACAO

O trabalho desenvolvido pelo Acaia
Pantanal tem despertado interesse na
midia impressa e eletrénica, sendo
objeto de 36 matérias em 19 veiculos
de comunicacao ao longo de 2016.
Os principais veiculos foram:

A Critica de Campo Grande

jun. 2016 — “Fundacao de Cultura emite
Carteira do Artesao a comunidade ribeirinha
do Pantanal”

Bonitonet

jun. 2016 — “Fundacao de Cultura emite
Carteira do Artesao a comunidade ribeirinha
do Pantanal”

Capital do Pantanal

mar. 2016 — “Feira do Peixe movimenta o
Porto Geral na véspera da Sexta-Feira Santa
abr. 2016 — “Corumba realiza IV Férum das
Mulheres do Campo e Ribeirinhas”

jul. 2016 — “Estudantes de Sdo Paulo
aprendem Educacao Ambiental em visita ao
Pantanal”

out. 2016 — “Equipe técnica realiza pesquisa
e coleta de dados dos servicos sociais”

out. 2016 — “Escolas rurais do Pantanal

de Corumba recebem visita da PMA e

"

instituicoes”

Campo Grande News
jan. 2016 — “Com profissionais a bordo, navio
vai levar atendimento aos ribeirinhos”

Campus do Pantanal
abr. 2016 — "UFMS/CPAN tem atuacdo em
escola Pantanal”

Conexao Planeta
set. 2016 — A histéria de Seu Ruivaldo e sua
fazenda submersa no Pantanal”

Correio de Corumba

mar. 2016 — “Feira do Peixe movimenta o Porto
Geral na véspera da Sexta-Feira Santa”

out. 2016 — “Instituicoes percorrem 600 km

no Rio Paraguai levando a Educacdo Ambiental
aos alunos rurais”

Diario Corumbaense

mar. 2016 — “Feira do Peixe acontece nesta
quinta-feira, no Porto Geral”

abr. 2016 — “Corumba promove Férum das
Mulheres do Campo e Ribeirinhas

jun. 2016 — “FCMS emite Carteira do Artesao
em comunidade ribeirinha do Pantanal”

jun. 2016 — “Alunos da escola Jatobazinho
conhecem a festa do banho de S&o Joao”

jul. 2016 — “PMA de Corumba orienta alunos e
professores de Sao Paulo”
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Diario Digital

jun. 2016 — “Comunidade ribeirinha do
Pantanal recebe Carteira Nacional do
Artesao”

jun. 2016 — “Comunidade ribeirinha do
Pantanal recebe Carteira Nacional do
Artesao”

Folha MS
abr. 2016 — “Corumba realiza IV Féorum
das Mulheres do Campo e Ribeirinhas”

Jornal Dia a Dia

jun. 2016 — “Fundacao de Cultura emite
Carteira do Artesdo a comunidade
ribeirinha do Pantanal”

jul. 2016 — "PMA de Corumba realiza
Educacdo Ambiental para alunos
paulistanos que visitam o Pantanal”

Jornal O Progresso

jun. 2016 — “Mulheres pantaneiras
recebem Carteira Nacional do Artesao”
jul. 2016 — “"PMA de Corumba realiza
Educacdo Ambiental para alunos que
visitam o Pantanal”

Noticia
mar. 2016 — “Feira do Peixe movimenta
o Porto Geral na véspera da Sexta-Feira
Santa”
abr. 2016 — “Corumbé realiza IV Férum
das Mulheres do Campo e Ribeirinhas”

O Estado online

jun. 2016 "FCMS emite Carteira do
Artesao a comunidade ribeirinha do
Pantanal”

Pantanal News

jan. 2016 — "Navio de assisténcia hospitalar
apoia o projeto 'Ribeirinho Cidaddo"”

jul. 2016 — “PMA de Corumba realiza
Educacdo Ambiental para alunos
paulistanos que visitam o Pantanal”

Transparéncia Publica — Governo
Federal

jun. 2016 — “Fundacao de Cultura emite
Carteira do Artesdo a comunidade
ribeirinha do Pantanal”

jul. 2016 — “Grupo de adolescentes de Sdo
Paulo visitam o Geopark”

VIiDEOS

Canal Cacadores de Bons Exemplos
mar. 2016 — “Bons Exemplos Inspiram —
Cacadores visitam Acaia Pantanal — MS”
set. 2016 — “1 Minuto de Inspiracao — #5
Acaia Pantanal”

Canal Pantanal Poética, YouTube

maio 2016 — "RECOMECAR — PANTANAL
POETICA — WEB”

maio 2016 — “NAVEGANDO — PANTANAL
POETICA — WEB”

G1 - Globo Mato Grosso do Sul
out. 2016 — "PMA leva educacao
ambiental a ribeirinhos de Corumba”
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Doadores Pessoa Juridica
Fundacion Mapfre

Trilha Investimentos

SPM Participacoes S/A
Matueté

Colaboradores Pessoa Juridica
Ativa Nautica

Ceramica Bella Vista
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Rede de Protecdo e Conservacdo da Serra do
Amolar

Roda de Passarinho — Reserva Rio das Furnas
Secretaria de Educacao de Corumba
Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania
de Corumba

Secretaria de Saude de Corumbé

Sesc Corumba

Superintendéncia de Economia Criativa da
Secretaria de Estado de Cultura, Turismo,
Empreendedorismo e Inovagao — SECTEI-MS
UFMS, Campus Pantanal — Faculdade de
Educacao Fisica

UFMS, Campus Pantanal — Faculdade de
Geografia



Doadores Pessoa Fisica

Andrea e Roger Agnelli (in memoriam)
Arri Coser Everson dos Santos Lopes
Francisco Salles Neto

Maria Cecilia e Henrique Lacerda de Camargo
Mario Pitta

Marco Tullio

Méario Haberfeld

Marlon Jackson Tafner

Mauricio Ferreira

Rodrigo Rhormens Alves Natel

Rubens Torres Medrano Filho

Sérgio Villas Boas Pereira

Silvia e Ari Weinfeld

Sonia (in memoriam) e Fernao Bracher
Teresa Cristina e Candido Bracher

Adote um Aluno

Liane Ralston Bielawski

Renata Macchione e Lucas Bielawski
Renata e Luiz Ronchel Soares

Colaboradores Pessoa Fisica
Agnaldo Orlando Bertini
Alessandro Menezes

Aline Barbosa Petelin

Andrea e Pedro Lacerda de Camargo
Cleia Renata Teixeira de Souza
Fernanda Caiuby Novaes Salata
Gabriel Lacerda de Camargo
Jean Fernandes

José Faner Rodrigues Machado
Lucila Mantovani

Marizete Goncalves Ferreira

acaia
pantanal

Olga Torres

Patricia Auerbach

Paula e Guilherme Lacerda de Camargo
Paulo César Ferreira de Oliveira

Regina Amauri Varga

Roberto Jank Jr.

Ruivaldo Nery de Andrade

Shubi Guimaraes

Tania Ralston

Agradecimentos
Coronel Angelo Rabelo
Ferndo Ralston Bracher
Lilian e Alex Szabon
Martin Ralston Bracher
Miguel Serediuk Milano
Therezinha Ribeiro Ralston

AGRADECIMENTOS ESPECIAIS

A Prefeitura Municipal de Corumba e ao
Governo do Estado do Mato Grosso do Sul,
cujas parcerias sao fundamentais para a
realizacao das atividades do Acaia Pantanal.

91




92

Aos Administradores
Instituto Acaia

Opiniao
Examinamosasdemonstracoes contabeis do Instituto Acaia (" Instituto "), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Emnossaopinido, asdemonstracdes contabeisacimareferidasapresentamadequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto Acaia em
31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas — Pronunciamento Técnico CPC PME — "Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas" e com a ITG 2002 — "Entidades sem Finalidade de Lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a sequir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis". Somos independentes em relacdo ao Instituto, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.



instituto
daCala

Responsabilidades da administracao e da governanca

pelas demonstracoes contabeis

A administracao do Instituto é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para peguenas e médias empresas — Pronunciamento Técnico CPC PME — "Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas" e com a ITG 2002 — "Entidades sem Finalidade de
Lucros"”, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar
o Instituto ou cessar suas operacbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria

das demonstra¢oes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao
de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em nosso relatoério
de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracoes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelddo das demonstracoes
contdbeis, inclusive as divulgacbes e se essas demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de marco de 2017

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Paulo Rodrigo Pecht
CRC 25P000160/0-5 Contador CRC 1SP213429/0-7
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em reais

Ativo

Circulante
Caixa
Banco conta-movimento (Nota 4)
Aplicacdo financeira (Nota 5)
Valores a receber
Adiantamento a fornecedores
Adiantamento de férias
Outros valores a receber (Nota 10)
Outros créditos
Estoque de mercadorias

Nao circulante
Investimentos
Imobilizado (Nota 6)

Total do ativo

2016 2015
1.470 4.142
1.185 1.088
10.980.995 464.800
17.396 11.376
5.374 32.283
126.639 158.137
739.152 -
29.637 16.520
16.874 15.393
11.918.722 703.739
50.000 50.000
3.738.832 3.639.203
3.788.832 3.689.203
15.707.554 4.392.942
E—— —



Passivo e patriménio liquido

Circulante
Contas a pagar (Nota 7a)
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacoes tributarias
Outras obrigacoes (Nota 7b)

Nao circulante
Outras obrigacoes (Nota 7b)

Total do passivo

Patrimonio social
Dotacao (Nota 15)
Superavit acumulado
Superavit/(Déficit) do exercicio

Total do passivo e patriménio liquido

2016

457.059

1.063.607

22125

832.564

3.081.771

5.457.126

10.000.000
28.474
221.954

10.250.429

15.707.554
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2015

320.615
364.340

10.262
696.837

2.972.414

4.364.468

62.120
(33.646)

28.474

4.392.942
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Demonstracao do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
2016

Receitas
Doacoes de pessoas fisicas (Nota 8) 10.677.409
Doacbes de pessoas juridicas (Nota 8) 425.908
Doac6es de projetos especificos (Nota 9(b)) 4.224
Receitas financeiras 301.082
Receitas com projeto artesas 85.827
Trabalhos voluntéarios (Nota 12(b)) 12.886
Outras receitas operacionais (Nota 10) 772.326
12.279.662

Despesas com atividades sociais

Despesas com pessoal (Nota 13(b)) (5.469.114)
Despesas gerais e administrativas (Nota 13(a))  (5.988.706)
Despesas financeiras (26.398)
Despesas com depreciacdo e amortizacao (573.490)

(12.057.708)

Superavit/(déficit) do exercicio 221.954

2015

9.287.208
550.502
254.882
134.046

38.360
2.598
225.475

10.493.071

(4.501.420)
(5.482.906)
(22.276)
(520.116)

(10.526.717)

(33.646)



Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Déficit do exercicio de 2015
Incorporacao ao Patriménio Social

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Dotacao (Nota 15)
Superavit do exercicio de 2016
Incorporacao ao Patriménio Social

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Patrimonio

Social

62.120

(33.646)

28.474
10.000.000

221.954

10.250.429

Superavit/
déficit
acumulado

(33.646)
33.646

221.954
(221.954)
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Total

92.199
(33.646)

28.474
10.000.000
221.954

10.250.429




100

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2016
Superavit/(déficit) do exercicio 221.954

Ajustes de Receitas e Despesas

Depreciacao e amortizacdo 573.490
Provisdes de contingéncias 676.395
Resultado ajustado do exercicio 1.471.839
(Aumento)/diminuicdo em outros valores (6.020)
(Aumento)/diminuicdo em adiantamento a fornecedores 26.909
(Aumento)diminuicdo em adiantamento de férias 31.498
(Aumento)diminuicao em estoques (1.481)
(Aumento)/outros valores a receber (739.152)
(Aumento)/diminuicdo em outros créditos (13.116)
Aumento/(diminuicao) de contas a pagar 136.444
Aumento/(diminuicao) de obrigacoes trabalhistas
e previdenciarias 22.870
Aumento/(diminuicdo) de obrigagdes tributarias 11.864
Aumento/(diminuicao) de outras obrigacoes 245.084
Variagoes de Ativos e Obrigagoes (285.100)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais  1.186.739

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de bens do ativo imobilizado (703.506)
Baixa de ativo imobilizado 30.387
Investimento - Titulo de Capitalizacao -

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (673.119)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dotacao 10.000.000

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento  10.000.000

Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalente

de caixa 10.513.620
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 470.030
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 10.983.650

Aumento (diminuicao) liquido de caixa e equivalentes

de caixa 10.513.620

2015

(33.646)

520.116

486.470

5.923
54.824
(6.047)

1.675

629
118.214

51.672
(2.979)
(43.689)

180.222

666.692

(448.461)

(50.000)
(498.461)

168.231

301.799
470.030

168.231
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Projeto grafico original
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Atelié Acaia

Acaia Sagarana

Acaia Pantanal

Endereco Sede do Instituto:

R. Dr. Avelino Chaves, 80

Vila Leopoldina CEP 05318-040
Sao Paulo SP Brasil

Tel: 55 (11) 3643-5533

Fax: 55 (11) 3643-5510

e-mail: adm@acaia.org.br

conheca mais:
www.acaia.org.br

Em 2015, o Instituto teve dois projetos,
"Barracos-Escola" e "Marchetaria e
Malhete", aprovados pelo CONDECA/SP,
estando este Ultimo disponivel para receber
doacbes incentivadas.

Em 2016 também dois projetos

foram aprovados pelo CMDCA/SP,
“Acolhimento” e “Cidadao Musical”,
estando ambos disponiveis para receber
doacbes incentivadas.
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