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instituto
Caros amigos, acaia

O ano de 2017 foi rico em acontecimentos.
Primeiro entrou em funcionamento o novo estatuto, com o seu conselho e o reforco de caixa
constituido por um “endowment”, ou seja recursos em um fundo, cuja renda deve ser suficiente
para atender as necessidades correntes presentes do Instituto. No conselho a adesdao de 5
amigos de extraordinaria competéncia: Beatriz Bracher, Candido Bracher, Eduardo de Vassimon
e Fernando Reinach que, juntos com os membros ja integrados nos trabalhos, em reunides
mensais ddo a sua colaboracdo ao Instituto.

Depois o outro grande passo foi dado com a abertura do ateliescola. Obtivemos os
registros formais junto as autoridades competentes e a escola, de educacao infantil e fundamental
[, da 12 série a 4@ série e dos ....... aos ........ anos) passou a existir. com 89 alunos.

Escrevendo as linhas supra, parece que foi um passe de magica. Parece mesmo, mas
nao foi. Trata-se de um trabalho imenso onde além das providéncias materiais (salas de aula,
aparelhos, uniformes, elaboracdo dos horarios) ha a elaboracdo dos programas, formacéo e
coordenacao dos professores. Enfim foi a consumacao ordenada e harménica do tanto que ja
vinhamos fazendo, mas sem a formalizacdo de uma escola e tudo que isso significa. Ndo é uma
escola como qualquer outra, mas uma escola para criancas de favela, onde estamos colocando
toda a experiéncia e cuidado que adquirimos nesses muitos anos.

Os resultados estao excedendo as nossas expectativas. Vocés terao mais adiante, em detalhe,

0 que constitui a escola.

Vocés verdo que a narrativa € minuciosa e talvez extensa. Mas isso se deve, primeiro ao
entusiasmo dos formadores da escola e, depois, a vontade de partilhar a experiéncia.

Nos outros nucleos, Sagarana e Pantanal, ndo ocorreu nenhuma revolucdo como foi o
caso do Atelié. Os trabalhos prosseguiram muito bem e seu relato é igualmente fornecido nas
paginas a sequir.

Fica aqui 0 nosso agradecimento pelo seu interesse e o convite para se juntarem ao
Acaia.

Ferndo Bracher




DADOS DO INSTITUTO

Inicio do Instituto Acaia
Data de fundacao: 3 de abril de 2001

Endereco Sede do Instituto
R. Dr. Avelino Chaves, 80

Vila Leopoldina CEP 05318-040
Sao Paulo SP Brasil

Tel: 55 (11) 3643-5533

Fax: 55 (11) 3643-5515

e-mail: adm@acaia.org.br
www.acaia.org.br

Orcamento
2017: R$ 13.174.958,40
Previsao para 2018: R$ 13.694.734,49




TiITULOS

CMDCA Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente — Sao Paulo e
Corumba

COMAS Conselho Municipal de
Assisténcia Social - Sdo Paulo e Corumbal

CEBAS Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social ( MDS-
Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome)

SMADS/SP Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social

SEDS/SP Secretaria de Desenvolvimento
Social do Estado de S&o Paulo

Certificado de Inscricao Pro-Social
UPF Utilidade Publica Federal
UPE Utilidade Publica Estadual

UPM Utilidade Publica Municipal das
Prefeituras de Sdo Paulo e de Corumba

CRP Conselho Regional de Psicologia de
Sao Paulo

CDH Certificado de Entidade Promotora
de Direitos Humanos

CENTS Cadastro de Entidades do Terceiro
Setor

CRCE Certificado de Regularidade
Cadastral de Entidades

CEDHESP - Cadastro das Entidades de
Defesa dos Direitos Humanos do Estado
de Sé&o Paulo

CNEAS - Cadastro Nacional de Entidade
de Assisténcia Social

Vara da Infancia e Juventude da Lapa (SP)
Auto de Licenca de Funcionamento
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
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Diretoria
Presidente
Fernao Bracher

Diretores

Beatriz Sawaya Botelho Bracher
Elisa Sawaya Botelho Bracher
Candido Botelho Bracher
Eduardo Mazzilli de Vassimon
Fernando de Castro Reinach

Membros do Conselho Fiscal
Mario Luiz Amabile

José Irineu Nunes Braga
Marcio Akira Kashihara

Direcao Juridico Administrativa
Dra. Sandra Alves Silva

Assisténcia Financeira
Jéssica Barbosa Lira

Secretaria
Luciana Costa de Menezes

Assistente Administrativo
Marcia Bolognesi

Projeto Nota Fiscal Paulista
Maria Aparecida Adamo

Operacional

Cristiano Manuel da Silva
Daniel Manfio

Eliel Ramos

Gilcéria Rosa da Silva

Lucia Patricia Vicente

Marcos Francisco da Silva
Maria do Carmo da Silva

Maria de Fatima Alves Andrade
Paulo Orestes da Silva

Manutencao e Seguranca
Corpnet

Grupo Rudi

MDotti Tecnologia

Renato Brito de Almeida
Sergio Alves da Silva
Plansevig

Vivo Service

ASSESSORIAS

Assessoria Juridica
Dra. Sandra Alves Silva

Dr. Theotonio Mauricio Monteiro de Barros

Assessoria Contabil / Financeira
Empresarial FS

Auditoria
Price Waterhouse Coopers

Arquitetura e Engenharia

Carlos Bracher Arquitetos Associados Ltda.

Franklin Viégas
Frederico Moreira
Sawaya Engenharia



DOADORES

Doadores Pessoa Fisica
Candido Bracher

Carlos Sawaya Botelho Bracher
Daniel Romao da Silva
Eduardo Mazzilli de Vassimon
Eduardo Sawaya Botelho Bracher
Ezequiel Grin

Fernao Carlos Botelho Bracher
Fernando Rainach

Heinz Jorg Gruber

José Menezes Berenguer

Lucas Ralston Bielawisk

Gestao Juridico Administrativo

A administracdo do Instituto é feita em
departamento que prové os servicos basicos
de administracdo, RH, contabilidade interna e
servicos do Instituto. A contabilidade formal é
tarefa da empresa “Empresarial”.

O institucional e atendimento juridico ficam
igualmente na diretoria administrativa.

Todas as tratativas junto a Vara da

Infancia e Juventude, Conselhos Tutelares

e outros 6rgaos de garantia de direitos,

sao de responsabilidade do Dept® Juridico
do Instituto Acaia, como também o
acompanhamento das politicas publicas dos
municipios de Sao Paulo (SP) e Corumbéa
(MS), emanadas dos respectivos Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA) e de Assisténcia Social
(COMAS).

O Instituto mantém seu cadastro junto a
Vara Criminal do Foro Regional IV- Lapa

-SP, e recebe significativas doacdes de
géneros alimenticios, produtos de limpeza e
higiene, oriundas de cumprimento de penas
alternativas,. Igual cadastro esta em tramite
perante a Vara Criminal de Corumba (MS).

O Instituto também mantém a parceria
firmada com o CEPEMA (Central de Penas
e Medidas Alternativas) da Justica Federal
e contou em 2017 com a PSC (Prestacao
de Servico Comunitario) de 06 (seis)
colaboradores.

O Instituto como organizacao de apoio
socio-educativo tem o dever de assegurar as
criancas, adolescentes e respectivas familias
a garantia de seus direitos basicos como
cidadaos.
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O Atelié Acaia e o ateliescola acaia

O ano é 2018 e como anunciamos no relatério anterior, em fins de 2017 completamos 20 anos
de funcionamento.

Embora ao longo de todo este tempo, estivessemos sempre em movimento, adequando
nosso trabalho as demandas que surgiam e ao que observavamos e escutdvamos das criancas,
adolescentes e familias que recebiamos, em 2017, tivemos, com a abertura do ateliescola, uma
transformacao profunda.

Desde o inicio do Atelié Acaia, funcionamos em contraturno escolar, oferecendo diversas oficinas
com 6timos resultados técnicos mas sem o seu equivalente em conhecimentos cognitivos e a
necessaria formalizacdo. Digo: bons cameras sem roteiro, marceneiros sem calculo. Para estas
criancas e adolescentes o fazer concreto é familiar, a abstracao, um degrau a ser alcancado, sem
o qual determinadas relacoes da aprendizagem nao acontecem.

Empenhamos esforcos em aliancas e parcerias com as escolas que 0s recebiam, organizamos a
Oficina de Estudar com diversos niveis e, ainda assim, ficavamos, nés e os frequentadores, muito
aquém do necessario para romper as lacunas de conteldo que os colocassem em condicao
de equiparacao idade-série escolar e com as competéncias necessarias para transitarem com
dignidade no mundo competitivo e exigente que vivemos.

Nos ateliés observamos que as criancas se desenvolvem surpreendentemente bem até o
momento em que a falta de conhecimento da leitura e da escrita comeca a ser um impeditivo
para a sociabilizacdo em qualquer que seja 0 meio.

Certo é que o caminho, deles e nosso, tem sido enorme e cheio de percalcos.

De nosso lado, precisamos desconstruir férmulas, preconceitos, arrogancias e nos situarmos
também na condicao de aprendizes da forma como nosso publico se aproxima do conhecimento,
em qual contexto e conceitos. Exige um tempo e um esforco consideravel olhar e tentar
compreender, com respeito e verdadeira curiosidade. Em algum ponto deve haver um lugar de
encontro destes caminhos.

O grande desafio foi o de, sem perder a liberdade do Ateli¢, entrar na forma de educacao legal,
e tudo isso aproveitando basicamente o mesmo espaco fisico.

Relataremos a sequir as atividades do Atelié Acaia em 2017 para, sem seguida, contarmos da
transicao para o ateliescola acaia.(pag39)
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ATELIE ACAIA

Sede: Rua Dr. Avelino Chaves, 80, Vila Leopoldina

Localiza-se préximo ao Ceagesp, as favelas da Linha e do Nove e do Conjunto Cingapura
Madeirite. No entorno também estdo os bairros City Boacava e Alto de Pinheiros. Vale dizer
que a Vila Leopoldina é um bairro com grande visibilidade e investimentos imobilidrios e que a
populacao das favelas e do conjunto habitacional convive diariamente com a incerteza de sua
situacao de moradia. As constantes noticias veiculadas sobre a mudanca do Ceagesp da regiao
e a remocao das favelas fomenta nao apenas a instabilidade como o crescimento do niumero de
construcdes, mesmo nas areas coletivas do Conjunto Cingapura.

O QUE FAZEMOS
Total de frequentadores: 240

Atividades na sede:

Manha
Horario: 8h as 12:30h
Frequentadores: 20 alunos - 15 alunos de 7° e 8° anos e 5 alunos do 5° ano

Oficinas: Audiovisual, Tipografia, Informatica, Biblioteca e Estudar

Tarde
Horario: - 13h45 as 16h30 (11 e 12 anos)
- 13h45 as 18h (13 e 14 anos)
- 13h45 as 20h (15 a 18 anos incompletos)
Frequentadores: 50
Atividades: Marcenaria, MuUsica, Biblioteca, Artes, Animacao, Tipografia, Capoeira, Estudar,

Video, Oficina de Sentimentos, Informatica, Corte e Costura
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Noite
Horario: 17h as 19h
Frequentadores: 70 (adultos e criancas pequenas)

Oficinas: Marcenaria, Corte e Costura, Escola de Moda e Oficinas Ludicas

atividades nos barracos - escola

Favela da Linha
Horario: 8h30 as 12h

Frequentadores: 50

Favela do Nove
Horario: 13h30 as 16h30

Frequentadores: 50

Oficinas e atividades: Mutirdes de limpeza e de beleza, plantdes de enfermagem, leituras e
saraus, bordado e culinéria. Seguimos agora olhando mais de perto cada uma das oficinas e dos
trabalhos nos barracos-escola

Recortamos aqui o relato de um jovem educador que trabalha no Barraco Escola:

“Antes de 2017, ndo s6 ndo conhecia o Instituto Acaia, como também nunca tinha vivido
o ambiente de uma favela. Ao longo do ano, as constantes descidas ao barraco do nove
me ajudaram a entender um pouco da complexidade daquele lugar, e daquelas pessoas. Ha
uma infinidade de codigos dos quais desconheco, tantas formas de se comunicar, de trocar
experiéncias, transmitir todo tipo de conhecimento ... O ano foi de muito aprendizado, para
mim e para 0s meninos e as meninas. Hoje, sei que tenho um espaco garantido ali dentro para
ser quem sou, e tenho certeza de que isso é fruto de um ano repleto das mais variadas situagbes
que um jovem educador como eu, pode ter”.
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Transposicao de medidas para os
adolescentes, Oficina de Marcenaria

MARCENARIA

Oficina que acontece diariamente, de segunda a sexta feira.

No periodo da manha, uniu-se as artes, recebendo as criancas de 5 a 11 anos. As atividades
se organizam com livre escolha das técnicas e materiais. O vinculo construido pelas criancas
com 0 espaco e o grau de concentracao alcancado, nos mostra a importancia do trabalho. As
proposicdes individuais e coletivas permite a construcao de processos singulares e garantem as
diferentes necessidades simbdlicas de expressao.



Acabamento, na Oficina de
Marcenaria

No periodo da tarde, os adolescentes estiveram envolvidos em projetos destinados a uso
interno do Atelié Acaia vivenciando praticas reais ligadas ao oficio de marcenaria.

O periodo noturno tem carater acolhedor e recebe maes, pais e outros membros da comunidade
que queiram desenvolver seus projetos pessoais.
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Capoeira, para os
adolescentes

CAPOEIRA

A capoeira tem como um dos objetivos levar até os alunos o conhecimento de uma arte de luta
dos ascendentes africanos, mostrando que é possivel jogar, sem brigas e violéncia. Ao mesmo
tempo, proporciona bem-estar, satude e desenvolve organizacdo, atitude e disciplina. E uma
atividade que congrega danca, musica e instrumentalizacdo em sua pratica. A cerimoénia de
troca de corddes é sempre um ponto alto nas atividades de encerramento de ano e conta com
a participacao de pais e convidados.



OFICINA DE ESTUDAR

A Oficina de Estudar é atividade de referéncia e obrigatoria para todos os alunos do Atelié Acaia.
A Oficina oferece aulas de matematica, praticas de linguagem e literatura e é subdividida em:

e Estudar 1 (manha), que contempla os alunos do Ensino Fundamental |

e Estudar 1 (tarde), que contempla os alunos do 6° e do 7° ano do Ensino Fundamental |l

e Estudar2 (16h30 as 18h), que contempla os alunos do 8° e do 9° ano do Ensino Fundamental
Il

e Estudar 2 (16h30 as 20h), que contempla os alunos do Ensino Médio

Apreciacao Literaria para os
adolescentes
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Apreciacao Literaria para os adolescentes
Sarau de leitura no final do ano, envolvimento de todos os alunos

BIBLIOTECA

A programacao da biblioteca busca acessar a diversidade de idade e interesse dos frequentadores.
Assim, criangas pequenas tém Oficinas de Leitura, sdo convidadas para a Brincadeira do Livro,
onde sao levantados os critérios para escolha de livros ou o Verdade e Mentira, atividade que
as criancas recebem noticias de informativos e periédicos e devem fazer uma andlise e critica.

O Acampamento do Livro apropria e constréi espacos convidativos para leitura, a Quinternet
propde discussdes coletivas sobre a producdo de videos e textos na internet e Show da
Biblioteca é uma brincadeira de exploracado e conhecimento do acervo.

Para os alunos mais velhos é incentivado o Uso Auténomo da Biblioteca bem como oferecidas
Aulas de Literatura e Plantoes para acompanhamento na elaboracdo de trabalhos escolares
e leituras individuais.

Os quadrinhos sao estrelas de duas concorridas atividades: a Batalha de Quadrinhos, jogo
que utiliza o desenho, repertoriacao individual e velocidade para a sua realizacao e o HQuarta,
oficina de estimulo a leitura e producao de histérias em quadrinhos e mangas.

A equipe da biblioteca procura envolver os alunos em eventos culturais pela cidade e organiza
saraus que tem tido cada vez mais participacao.



Inspirado, aluno Gabriel Ferreira Santos desenha
durante o sarau de leitura

(Parte de um texto criado e recitado por

Iversson Silva Santos, 15 anos, aluno do

Atelié Acaia e do primeiro ano do Ensino
Médio, no Sarau de Leitura)

As vezes fica dificil falar sobre as favelas
E um lugar onde me sinto feliz

Vou comecar falando do Nove

La é minha casa, ld é onde é o jogo
Lembro quando la pegou fogo

E foi muito triste, para mim, pra minha
familia

Lembro que la tinha até uma quadrilha
Uma quadrilha do bem, uma quadrilha
infantil

Que apesar de tudo brincava com disco
vinil

O Nove é um lugar muito bom que eu
conheco

E ld ninguém eu desmereco

Falando um pouco das trés favelas, falar
dos prédios

Que era um lugar que tirava a gente do
tédio

Que tinha quadra, um lugar que servia
para agradar

Eu achava legal que la todas as casas
tinha sofa

Era um bagulho muito impressionante
Mas muita pessoa ignorante

Mas muita pessoa que eu também pe-
guei amizade

A Linha era o lugar que eu menos me
encontrava

Mas foi de la minha primeira namorada
La também tinha um forré muito legal
Sabado, ano novo, natal

E assim falar sobre estes trés lugares
para mim.
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MUSICA

Manhas - Neste periodo atendemos alunos de 3 a 10 anos e desenvolvemos um trabalho de
musicalizacdo e pratica de conjunto. A ideia é que 0s alunos entrem em contato com muitos
instrumentos e, entdo, escolham o que querem seguir praticando.

A atividade de percussao coletiva para todos os alunos acontece as segundas feiras, aberta a
participacdo dos pais, com o intuito de aproximacao das familias com as atividades do Acaia.

Tardes — Atividades voltadas para os alunos de 11 a 18 anos e o contetdo foi pensado a partir
de aspectos praticos e tedricos que desenvolvam sua musicalidade. Foram oferecidas aulas de
violao, canto-coral e percussao, além de um curso de audio.

A Terca Cultural é projeto de ampliacao de repertério onde semanalmente sao convidados
artistas que se apresentam em uma programacao eclética que une mdusica, danga e cinema. Em
2017 tivemos o privilégio de receber artistas como Toninho Horta, Roberta Estrela D’Alva, Ivan
Vilela, Vitor Cabral entre outros.

Apresentacao interna dos alunos de percussao
Aula de Técnico de Som, no estudio
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CORTE E COSTURA E ESCOLA DE MODA

Essa oficina é um espaco que tem como objetivo principal oferecer nocbes basicas de corte e
costura, montagem e customizacdo, além de incentivar os trabalhos manuais e a pratica em
maquinas industriais.

Visa também desenvolver habilidades para que os alunos aprendam a produzir suas proprias
roupas com as modelagens trabalhadas nas aulas e mostrar um caminho possivel para uma
futura profissionalizacdo. E uma &rea que vem ganhando adeptos e parcerias importantes,
podendo oferecer colocacées no mercado de trabalho.

Continuamos em 2017 com a parceria do FUSSESP (Fundo Social de Solidariedade do
Estado de Sao Paulo) através do projeto Escola da Moda, que tem como presidente a Sr* Lu
Alckmin e objetiva a formagao nas habilidades basicas de costura e uso de maquinas industriais.
J& completamos 8 turmas de formandos.

Colaboradores:

e Focus Téxtil ¢ Hope Lingerie ® NK Talienk ® Quaker Téxtil ® Royal Tecidos

OS GRUPOS

Constitui-se um grupo quando certo nimero de alunos ou mulheres, com capacidade técnica

e organizagao, redne-se para exercer uma atividade orientada. Geralmente compostos por
meninos e meninas mais velhos, entre 15 e 18 anos podendo agregar ex-alunos.



Aulas da Bordado

ARTESAS DA LINHA NOVE

Grupo de costura e bordado, formado por mulheres da comunidade. As Artesas da Linha Nove
tiveram mais um ano de consolidacdo da marca no mercado, participando de diversas feiras,

bazares e ministrando aulas e oficinas no SESC, e novamente contaram com a colaboracéo da
Teresa Dantas.
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Muro da Av. Manoel Bandeira,
pintura encomendada pelo -

Instituto Votorantim
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XILOCEASA

Durante oano de 2017, o grupo Xiloceasa consolidou sua participacao no circuito de publicacoes
independentes na cidade de Sao Paulo, divulgando a producao dos jovens para um publico
amplo e interessado em artes graficas.

Feira Plana, Feira Tijuana, Feira Miolo(s), Feira Pira, Feira Parte (parceria com Galeria Adelino)
e Folhetaria apresentaram-se como experiéncias profissionais concretas onde a relacdo com o
publico tornou-se o maior aprendizado na disseminacdo do trabalho de arte que os diversos
integrantes do grupo vém realizando e confirmado na quantidade de vendas atingida em todas
as participacoes.

Entre os meses de agosto e novembro, a partir de um convite do Instituto Votorantim, o Xiloceasa
projetou e executou uma pintura ao longo dos 250 metros de muro que circundam parte da
antiga Metalurgica Atlas, vizinha ao Cingapura Madeirit e Favelas do Nove e da Linha.

O desafio de realizar uma pintura desta dimensdo no “quintal de casa” foi assumida com
entusiasmo pelos jovens que atuando de forma muito positiva, realizaram um trabalho lirico e
também de critica social abordando diversos dramas vividos por eles préprios e de moradores
da regiao.

Parceiros:
e Atelier Machado .Estudio Elastico .Estudio Paula Juchem . Galeria Adelina .Instituto

Votorantim
e |eonora de Barros .Movimento Tenondera Ayvu
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Alunos do curso de video em
atividades de formacao

OLHARES DO BECO

A darea de audiovisual teve durante todo o ano intensa programacao, oferecendo-se como
ferramenta importante de registro das atividades do Instituto, entre elas:

e 95 aulas com entrevistas e atividades do primeiro semestre do ateliescola. A gravacao foi
realizada com duas equipes formadas por alunos e ex-alunos do video, durante 5 meses.

e Palestras de Formacao de Professores

e Video Institucional de depoimentos dos Ex-alunos Sagarana 2016 (18min)

e Producao de pintura e arte do Muro da Votorantim produzindo um video de 15 minutos
com entrevistas e depoimentos.

e Ato contra a censura na abertura da exposicao “A Histéria da Sexualidade”no MASP: video
reportagem com entrevistas e imagens para a 11a edicado do jornal “Olhares do Beco”.

e Shows de musica: registro em video e dudio de 12 shows de musica bem como a organizacao
e projecao dos filmes que compdem as “Tercas Culturais” no Acaia.



Entrevistas realizadas pelos adolescentes do
curso de video

Realizou:

e 08 Curtas-Metragem (ficcdo e documentario)
e Participacao dos mini doc: “Um dia de Leticia” e “Um dia com Renan” no Festival “Make It
Short — Leeds Film Festival” Londres/Inglaterra

Parcerias: Primo Filmes; AIC (Academia Internacional de Cinema) Academia de Filmes; Luis
Dreyffus e Instituto Criar

Visitas Culturais: visita a Produtora O2 FILMES e ao Galpao VB — Exposicao “Agora Somos Todxs
Negrxs?”

Encaminhamento de alunos:

e Dois alunos para estagios, trés alunos entraram no Centro de Estudar Acaia Sagarana,
quatro alunos entraram no Curso Profissionalizante do Instituto Criar

Profissionais convidados:

e Diretor Claudio Goncalves: aulas de roteiro e direcao e realizacdo de um curta metragem do
género terror.

e Diretor e Roteirista Jotagad Crema: aulas de roteiro, e criacdo com os alunos de um roteiro
de curta metragem de ficcéo.

e Diretores da série Netflix “3% "- aula expositiva sobre o processo de criacdo e producao de
uma série de ficcao.

e Diretor de Fotografia Uli Burtin —aula pratica de iluminacao para documentarios e entrevistas.

e Atriz e diretora de teatro Abigail Tati: aulas praticas e preparacao de elenco com atores para
um projeto de curta metragem de ficcao.
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Atividades no Barraco Escola,
Favela da Linha e do Nove e\

N

atelié
acala

BARRACOS-ESCOLA
Atividades nas Favelas da Linha e do Nove
A rotina de atividades, organizacao e refeicdes é fundamental para a criacdo de parametros

e critérios das pessoas que frequentam os Barrascos Escolas.

Acdes como os plantdes de salde, mutirdes de limpeza e beleza, distribuicao de sacos de lixo
propiciam discussdes sobre questdes coletivas e dificeis entre os moradores.

Saraus, leituras em conjunto, a feitura de um bolo ou pizza em aula de culinéria, sao todos
instrumentos para aprenderem a se organizarem e realizarem tarefas em conjunto.
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Médico parceiro atendendo em seu

consultério particular

AREA DE SAUDE E OFICINA DE SENTIMENTOS

Essa area vem ampliando suas acoes, tanto no campo da satde mental como em outras frentes,
visando atender as diversas demandas que surgem no cotidiano das criancas e suas familias. Ha
um cuidado também com a alimentacao, sao preparadas refeicdes balanceadas. Sao servidos:
café da manha, fruta, almoco, lanche e jantar, bem como a higiene e os cuidados com o corpo.
Acreditamos que aumento de repertério da-se em todas as direcées. E cultura aprender a comer
rdcula e couve-flor, a diferenciar os movimentos artisticos, a dominar e conhecer a si mesmo.

Silvia Maia Bracco — 15 h semanais
Ana Cristina de Araujo Cintra — 7h semanais



Atendimentos Saude Mental:

Brincando e conversando
sobre as emoc¢oes

Atendidos

Frequéncia / atendidos

Oficina dos Sentimentos (grupo de criancas e
adolescentes).

3 oficinas semanais com 50 criancas /
semana.

Atendimentos individuais a criancas e familias

20 alunos e suas familias foram
acompanhados semanalmente.

Oficina de sexualidade em parceria com o profes-
sor de sala de aula.

8 encontros quinzenais / 18 criancas

Acompanhamento e discussao de casos com a
equipe

5 casos / semana

Programa de Estagios:

Supervisao e acompanhamento 7
estagiarios
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Parcerias da Rede Publica:

Parceiro Atividade / atendimentos
UBS Paque da Participacao na Rede Intersetorial em Defesa da infancia e Juventude da
Lapa e CAPS Lapa.
Lapa Reunidao mensal
Vacinacao para os alunos que nao estavam em dia com a carteirinha e
controle devido a 4 casos de cachumba entre os alunos.
Casa do Ginecologia, Hebiatria, Oftalmologia, Odontologia, Nutricao,

Adolescente e

Dermatologia e Analises Clinicas.

SUS 20 alunos (prevencao e tratamento)

Vara da Infancia
da Lapa

Acompanhamento de duas familias com criancas em situacdo de
acolhimento institucional.
5 criancas

Profissionais parceiros da rede privada:

Area de atuacao

Especialista

Atividades / numero de casos

Psiquiatria

Dr. Fernando Asbahr
Dr. Cassio Martins
Dra. llana Reuben

Atendimento, medicacao, retirada de
medicamentos em farmacia de alto custo
3 casos atendidos e acompanhados ao
longo de todo o ano

Otorrinolaringologia

Dra. Roberta Ribeiro de
Almeida
Dr. André Duprat

Atendimento e tratamento — 3 casos

Oftalmologia

Dr. Samir Bechara
Dr. Ronaldo Barcelos
Grupo Giardinni Optical

Atendimento e fornecimento de 6culos — 4
Casos

Fonoaudiologia

Cecilia Frayha

Avaliacao e terapia — 13 casos atendidos
em 2017

Psicologia Pedro Monteiro Supervisao institucional dirigida aos
educadores — (8 encontros individuais) - 6
educadores/ ano
Atendimento individual em psicoterapia —
2 adolescentes

Odontologia 10 alunos passaram por triagem.

- Prevencao e Odontologia Sanseverino

tratamento 1 aluno - tratamento

Associacao Fortunée

de Picciotto

Dermatologia

Dra.Eliana Senatore
Dra. Mariana Dias

2 alunos atendidos

Ortopedia:

Dr. Eduardo Bracher
Dr. Eduardo Von
Uhlendorff
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ATENDIMENTO JURIDICO

Em virtude da caréncia local de assisténcia juridica para as comunidades de vulnerabilidade
social atendidas pelo Atelié e ateliescola acaia, foi implantado ha alguns anos o Atendimento
Juridico, realizado duas vezes por semana das 13 as 17 horas, através de uma advogada e um
estagiario.

Ao longo de 2017 foram realizados 29 atendimentos e propostas as seguintes acoes, das quais
algumas ainda tramitam no Férum da Lapa:

e Familia: requlamentacao de visita (01), alimentos (05), investigacao de paternidade(02),
inventario e partilha (01), acolhimento institucional (1)

e (Civel (03)

e Previdenciario (03)

e Trabalhistas (04)

e Criminal (03)

e Audiéncia de Custddia (02)

e Atendimentos Diversos (29)

Agradecemos em especial ao Forum IV — Lapa e Conselho Tutelar da Lapa, além da rede de
protecdo da crianca e do adolescente, com 0s quais sempre contamos para o bom éxito do
trabalho.
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ALUNOS QUE SAEM E EX-ALUNOS

Foram poucos os formandos, 5, e nenhuma menina o que nos leva a indagar: quantas e quantos
seriam? Por qué sairam antes do tempo de completarem sua formacdo no Atelié? Nao temos
todas as respostas. Alguns sairam para trabalhar, outros ndo resistiram ao esforco necessario
para ficar. O texto do poeta Rodrigo Cirfaco escolhido pelos formandos nos da algumas dicas e
também a certeza de que é preciso estar junto DOS QUE FICAM.

Mas também dizem do desejo de continuar ficando. Nés ndo sairemos daqui! Como puderam
observar nos relatos dos grupos XiloCeasa e Olhares do Beco, muitos ex-alunos se juntaram aos
atuais para continuar desenvolvendo trabalhos e a propria formacao.

Viagem de formatura para Sao Bento de Sapucai
Cerimonia de formatura




NOS, 0S QUE FICAMOS

ALGUNS ME PERGUNTAM: TA,
0 QUE VOCES VAO FAZER?
ESTAMOS DESCOBRINDO.
A ONICA CERTEZA E, VAMOS
FICAR.
NOS, 0S QUE FICAMOS,
SOMOS A UNICA CHANCE DE
SALVAR ESTE LUGAR...

POR 1S5S0 E PRECISO
FICAR.
PARA BRIGAR, CONFRONTAR,
SANGRAR.
SOMAR, TRANSFORMAR.
UNIR.
PARA QUE NENHUM DE
NOS CONTINUE SENDO
HUMILHADO.
NENHUM DE NOS
DESPREZADO,
DESRESPEITADO.

EsQUECIDO.

FICAR.

NAO QUEREMOS NOS

MUDAR DO LUGAR ONDE
SOBREVIVEMOS.

QUEREMOS MUDA-LO.
TORNA-LO MAIS BONITO,
MAIS SOLIDARIO.

MAIS FORTE. MAIS HUMANO.
N6S, 0S QUE FICAMOS.
SOMOS MUITO IMPORTANTES.
NGS, 0S QUE FICAMOS,
SOMOS A UNICA CHANCE.

DE MOSTRAR O QUANTO
ESTAMOS VIVOS,
PULSANTES.

ATE PARA DIZER: NAO!

NOS NAO SAIREMOS DAQUI!






1. Atividades do Jardim

2. Hora da histdéria com todas as turmas do e %
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ateliescola acaia
o logo do atelié acaia ganha uma mao a mais.

Total de alunos: 89

Ao

15%

24% educacdo infantil:21
primeiro ano:19

segundo ano:18

terceiro ano:18

200/0 21 0/0

quarto ano:13

iniciarmos o ateliescola tinhamos, entre outros, dois importantes elementos a considerar.

Primeiro a experiéncia do Atelié e tudo o que ela significava, sequndo, com esses dados, criar
algo novo e harmonioso. Colocamos na balanga e preservamos em nossa rotina as agdes do
Atelié que entendemos fundamentais para o bom funcionamento da escola:

ateliés livres

muito tempo de pratica autbnoma

diferentes ofertas de oficinas

ligacao entre o fazer e o mundo real e pratico

atelié de artes diario

atividades de biblioteca no “coracdo” do Acaia

musicalizacao

tipografia como unido de praticas seculares as atuais

atendimento psicolégico individual e familiar

atendimento juridico

escovacao de dentes e banhos diarios, além de dias da beleza (preocupacao mais intensa e
coletiva com dermatites e piolho)

trabalho nos barracos-escola nas duas favelas de onde vem majoritariamente nossos alunos
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Preparando mochilinhas para a viagem do
Estudo do Meio

Com estes conhecimentos imbricados nas praticas, o ateliescola acaia nasce em periodo
integral, sem divisao de saberes. Nao replicamos modelos ja existentes, nos quais em um dos
periodos predomina a pratica de sala de aula e no outro as oficinas e eletivas. O dia do aluno
é pensado de forma ampla, fazendo um balanco entre atividades mais concentradas e outras
de livre escolha, mesclando atividades de corpo, e de laboratérios com praticas de linguagem e
matematica, por exemplo.

A rotina levou em consideracdo que a interrupcao dos finais de semana gera uma maior
desorganizacao nas criancas e que as segundas-feiras precisavam de uma recepcao e acolhida
mais demorada. Assim, um café da manha com as familias, sequido de uma atividade de musica
coletiva inauguram as semanas do ateliescola.

Sono/descanso é obrigatério para as criancas do infantil e do primeiro ano e optativo para
os demais alunos. H4 momentos diarios de atividades livres do brincar. Buscamos uma nao-
hierarquizacdo dos conhecimentos intelectual/manual, especialmente no trabalho junto a
equipe.

Atencdo completa a saude da crianca e da familia.

Trabalho com as familias das criancas oferecendo atividades de socializacdo com costura,
bordado e marcenaria, buscando participacdo cada vez maior das familias junto a escola e ao
aprendizado dos filhos. Foram, por exemplo, convidadas a costurar pecas para os alunos do
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Maes costurando as mochilinhas para a
viagem do Estudo do Meio

ateliescola, como almofadas e mantas e confeccionaram sacolas utilizadas no primeiro estudo
do meio.

Interacdo com as atividades e educadores dos barracos/escola (que muitas vezes nos trazem
noticias das criancas faltantes e das familias e ajudam na frequéncia do aluno).

Grupo de estagiarios de psicologia acompanharam, ao longo do ano, criancas que precisavam
de uma atencao especial, funcionando como A.Ts. (acompanhantes terapéuticos).

Conseguimos cuidar da formacao e do trabalho institucional com as equipes, privilegiando
espagos para:

® reunibes com a equipe inteira

* reunibes de coordenacao

e supervisao individual dos professores pela coordenadora pedagdgica
e supervisao dos estagiarios de psicologia com os profissionais da area

Diante deste quadro, o mais importante é a clareza da postura pedagodgica que se deve ter.
Resolvemos fazer uma conversa com Maria Esther Pacheco Soub (Teca), coordenadora do
ateliescola, para falar das questdes pontuadas. As perguntas disparadoras foram:

a. Com que tarefa o ateliescola nasce?

b. Como coordenadora, quais caracteristicas vocé encontra nesta comunidade escolar (criancas,
professores, pais)?

¢. Quais as suas condicoes de trabalho como coordenadora?

d. Quais condicbes sao necessarias para a escola poder funcionar, ou seja, como vocé torna o
lugar potente para a aprendizagem?
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Primeiro ano em aula de

Xialogravura

e. Trabalhar no sentido de se pensar um modelo de escola integral

Teca: O ateliescola nasce para funcionar em periodo integral e boa parte de seu projeto ja esta
construida, em funcao da experiéncia de 20 anos do Atelié Acaia. Isso significa que tinhamos
um conhecimento muito grande dos alunos, do contexto social em que vivem e de sua relacao
com o ensino formal. Quase sempre, esses alunos traziam uma histéria de fracasso escolar,
afirmando nao conseguir ler, nem escrever, considerando-se burros e apresentando uma série
de sentimentos deste tipo em relacdo a escola.

Além disso, comecamos com uma experiéncia significativa vinda das praticas com as oficinas
escolhidas com autonomia pelos alunos - marcenaria, artes, capoeira. Nestes espacos, eles
tinham um bom conhecimento técnico do uso de ferramentas, como pincéis, por exemplo.
Havia, inclusive, uma oficina de estudar na qual desenvolviam praticas de leitura e escrita, o que
nos permitiu ter conhecimento de quais criancas estavam alfabetizadas e quais nao estavam.

O nosso sonho e desejo era construir uma escola para as criancas que tinham dificuldades
em frequentar a escola publica do bairro, conviver com outras criancas, se relacionar com os
professores ou tirar boas notas. Isso foi alvo de muita reflexdo por parte de nossos educadores,
o que foi muito importante pois, quando estdvamos projetando o ateliescola, ja tinhamos muita
clareza do que estas criancas precisavam. Para algumas delas, sabiamos que a relacao professor-
aluno era uma questao fundante e que precisavamos tratar disso com muito cuidado, j& que



estas criancas estavam pedindo para ser atendidas, cuidadas, olhadas.

De alguma forma, precisavam de incentivo, que os professores indicassem que eram boas e
capazes de realizacdes. Por outro lado, ja tihhamos uma enorme experiéncia, com os ateliés, de
encorajar as criancas a produzirem, avaliarem suas producdes, entenderem o erro como uma
tentativa de acerto e ndo como fracasso ou impoténcia. Entdo, estes eram aspectos que o0 grupo
de educadores sabia bem como lidar.

Acreditamos que todas as criancas podem aprender, a despeito da classe social e da historia
de vida. Sabemos o tamanho deste desafio e principalmente o quanto esta escola precisa se
repensar e se estruturar para atender as demandas das criancas. Partimos de alguns principios:

1. Integrar os diferentes campos de conhecimento e as diversas dimens6es formadoras
das criancas — Por exemplo: a resolucao de problemas matematicos envolvendo medidas tem
0 mesmo valor que um projeto que as criancas desenvolvem na marcenaria para a construcao
de uma mesa para o refeitorio.

2. A valorizacao do trabalho coletivo - as criancas trabalham em diversas modalidades de
agrupamentos, definidos pelo professor, como também escolhem espontaneamente os colegas
com quem querem trabalhar. As atividades em grupo favorecem o respeito intelectual de uma
crianca pela outra, uma ajuda efetiva que um pode dar ao outro na solucao de um problema
ou duvida.

3. A importancia de se levar em conta o mundo fora da escola. Temos como principio
fazer com que estas criancas frequentem todos os equipamentos sociais: as bibliotecas dos
parques, 0s postos de saude, as exposicoes, que usem o transporte coletivo. Durante o ano
inteiro proporcionamos esse tipo de experiéncia as criancas. Esperamos que conhecam a cidade
onde vivem.

4. Considerar o contexto social e cultural dos alunos. De fato, a escola traz novos
conhecimentos, novos mundos e horizontes, mas sem perder de vista a histéria de vida do
aluno, de onde vem, qual a sua composicao familiar. Do ponto de vista cultural, que heranca
traz de onde nasceu e de onde vive e convive.

No inicio da escola, recebemos uma maioria de criancas que ja frequentava o Atelié Acaia, além
de outras que vieram de escola publica que nao conheciamos. Recebemos, ainda, um grupo de
criancas mais novas, como as turmas de primeiro e segundo anos, que estavam dentro do que
convencionalmente se espera para esta etapa da escolaridade.

Para a matricula dos novos alunos, da educacdo infantil e das primeiras séries da educacdo
fundamental, demos prioridade aos que ja frequentavam o noturno acompanhando a familia,
aos que frequentavam os barracos-escola e aos irmaos destes.
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EDUCACAO INFANTIL

Formamos um grupo multietdrio de 21 criancas entre 3 e 5 anos, sendo 11 meninas e 10
meninos. Demos énfase as experiéncias que valorizavam o cuidar de si e a organizacao dos
seus pertences, procedimentos da higiene pessoal e alimentacao bem como o cuidado com os
espacos e materiais utilizados.

Estas criancas aderiram ao funcionamento do todo do ateliescola, participando regularmente
de oficinas com professores especialistas em musica, artes, corpo e movimento e leitura na
biblioteca, enriquecendo e ampliando seus conhecimentos em vivéncias praticas, previamente
planejadas pelos educadores.

Aula de artes do
segundo ano
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0S ALUNOS DO PRIMEIRO ANO

Nossa meta foi garantir que todas as criancas estivessem alfabetizadas ao final do 1° ano escolar.
A turma tinha dezenove criancas, sendo nove meninas e dez meninos, na faixa etaria entre seis a
sete anos de idade. Desse grupo, apenas uma crianca escrevia o préprio nome. De modo geral,
os alunos chegaram a escola com pouca autonomia, grande parte do grupo nao frequentou
a Educacao Infantil. Por isso, inicialmente o foco principal do trabalho foi o ensino de alguns
procedimentos basicos como, por exemplo: manusear o caderno, aprender a pegar no lapis,
organizar o préprio material, sentar em roda, conseguir escutar uma histéria e acompanhar uma
aula do comeco ao fim.

Esse grupo apresentou uma caracteristica marcada por questdes sociais e raciais. A grande
maioria das criancas vivenciara, na sua trajetéria de vida, violéncias simbdlicas e fisicas, além
de situacbes de discriminacdo racial que poderiam interferir diretamente no processo de
aprendizagem. Foi necessario realizar um trabalho individualizado e também em pequenos
grupos, na tentativa de ajuda-las a compreender melhor o motivo do surgimento dos conflitos,
acreditar em suas capacidades intelectuais e valorizar sua negritude.

Aula de educacao fisica
para o quarto ano

e : —
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OS PROJETOS OU ATIVIDADES MAIS SIGNIFICATIVOS

Os alunos conheceram diversas cantigas populares vinculadas ao projeto “Almanaque de
brinquedos e brincadeiras”. Tiveram contato com textos informativos, poemas, parlendas e
adivinhacbes. Com a realizacdo desse projeto e de outras atividades, as criancas foram avancando
em suas hipéteses sobre a lingua escrita. No final do ano, todas as criancas estavam alfabetizadas,
escrevendo o proprio nome, produzindo pequenos textos, como cantigas, lendo poemas, gibis e
livro-album. As familias participaram e contribuiram para a ampliacao de repertério das criancas,
contando suas histérias, ensinando brincadeiras e confeccionando brinquedos e bonecas negras
que fizeram parte do produto final do projeto.

Vemos em seguida a producao de um aluno a partir de um ditado de palavras em
marc¢o e o mesmo ditado em agosto.

Pré-silabico Silabico alfabético Alfabético sem revisao ortografica
Marga Apmin Howimbro Nowembro
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Momento de relaxamento,
terceiro ano

NOSSO PRIMEIRO SEGUNDO ANO

Comecamos o 2° ano com 18 alunos entre 7 e 9 anos de idade, sendo 10 meninas e 8 meninos
(na volta das férias de julho mais 2 alunos entraram para compor o grupo), formando uma
turma com especificidades e caracteristicas muito desafiadoras, com alunos dispersos e com
bastante dificuldade de concentracdo. Eram 8 meninos e 10 meninas entre 8 e 9 anos. O
afeto e o cuidado com o outro foi a forca motriz para que a turma fosse tomando forma e se
enxergando como grupo.
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O projeto “Seguindo as Bruxas” entusiasmou e mobilizou todas as criancas. Foram lidos
contos classicos, ja conhecidos por eles, e tantos outros que passaram a conhecer. Tiveram
a oportunidade de criar suas préprias bruxas, pensando nas maldades que fariam, como se
vestiriam, quais seriam seus animais de estimacao e até inventando suas terriveis pocoes.

" e

b Desenho de bruxa
criado pela aluna

Lavinia

Muitos avancos na aprendizagem das criancas aconteceram ao longo deste primeiro ano do
ateliescola Acaia. Destaco aqui o vinculo que a turma de 2° ano criou com a leitura. Foi um
processo dificil e também muito bonito. Conheceram diferentes autores e uma diversidade de
livros. Experimentaram diferentes modalidades de leitura: sozinhos, em duplas ou em pequenos
grupos. A leitura foi um processo de aprendizagem muito significativo, ja que aprenderam nao
apenas por si, mas também com outro. Afinal, livros sao isto: conversas sobre a vida.

TERCEIRO E QUARTO ANOS - UM GRANDE DESAFIO

Desde o principio, sabiamos que este grupo de criancas que estavam nos 3° e 4° anos encontravam-
se muito defasadas em relacdo aos contetidos préprios das séries que frequentavam. Assim, logo
no inicio do ano, realizamos uma atividade diagnostica e optamos por reorganizar estas turmas
de acordo com as competéncias e dificuldades identificadas. Montamos, assim, dois grupos
mistos com alunos destes anos. O primeiro, formado com as criancas que, apesar de defasadas,
estavam alfabetizadas. O segundo, formado por criancas que nao sabiam ler e escrever, algumas
delas, sem a competéncia para escrever o proprio nome. Falemos um pouco deste grupos:
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grupo 1 de terceiro/quarto ano

Este grupo era formado por 18 alunos entre 8 e 11 anos de idade, sendo 11 meninas e
7 meninos, 11 de 3° ano e 7 de 4° ano e era o que apresentava menor dificuldade, o que
tornou possivel um trabalho mais préximo ao contetdo proposto para a série. Mesmo assim, as
criancas apresentavam muitas questoes trazidas dos anos iniciais: dificuldade na escrita, leitura
e compreensao, além de outros procedimentos importantes para o desenvolvimento do grupo.

Trabalhamos varios projetos, mas “Histérias de Nasrudin” foi a que nos permitiu ver mais
nitidamente as dificuldades e as evolucdes. Trata-se de um projeto que trabalha muitos
procedimentos de leitura e escrita.

Ao final do semestre, a turma teve um bom resultado. Um exemplo foi uma aluna do 4° ano,

de 10 anos, que no decorrer do primeiro trimestre, apresentou uma evolucao excelente na sua
producao textual considerando que no inicio do ano estava recém-alfabética.
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Primeiro Estudo do Meio,
3° e 4° anos do ateliescola

segunda turma de terceiro/quarto ano

Perfil da turma:

13 alunos entre 9 e 12 anos de idade, sendo 5 meninas e 8 meninos dos 3° e 4° anos que
ndo estavam alfabetizados, ndo dominavam o sistema de numeracdo (0 a 100) e possuiam
estratégias muito simples para resolucdo de cdlculos e situacdes problemas. Além disso,
ndo apresentavam procedimentos para acompanhar as atividades propostas. Por exemplo,
manterem-se concentrados por mais de 10 minutos, participarem de conversas coletivas,
apresentar autonomia para organizar o proprio material e arriscar-se a iniciar uma atividade.
Mostravam muita inseguranca, devido as situacdes de fracasso presentes em suas experiéncias
escolares anteriores.

Avancos:

Esta turma obteve um avanco extraordinario, se considerarmos o modo como estes alunos
chegaram ao ateliescola. Todos finalizaram o ano alfabéticos, lendo com autonomia e alguma
fluéncia em textos curtos e localizando informacoes explicitas e implicitas. Em Matematica,
todos dominaram o valor posicional do sistema de numeracao (0 a 100), desenvolveram diversas
estratégias para a resolucao de situacdes problemas do campo aditivo e multiplicativo, além
de apropriarem-se do algoritmo da adicdo. Observamos também um avanco significativo com
relacdo a postura de estudante e aos procedimentos para realizacao de atividades em duplas
Ou grupos.



Visitando o viveiro de soltura de
passaros, no Estudo do Meio

Um momento significativo: o estudo do meio

Estudo das Arvores Brasileiras na Fazenda Monte Alegre, regido de Sao Carlos-SP.
As criancas conheceram diversas espécies brasileiras em risco de extincao, estudaram o
reflorestamento e a recomposicao florestal presentes na fazenda.

J& no primeiro trimestre da escola, muitas das questdes que as criancas traziam relacionadas
com a pouca adaptacao as aulas, com as tarefas escolares, ou mesmo com o fluxo de saida para
os ateliés, que nés temiamos que fosse muito dificil, ja tinham sido superadas.

Este é um ponto importante porgue nos mostra que as criangas ja se sentiam muito seguras e
queridas no espaco dos ateliés e isso foi imediatamente visto como um elemento de adaptacao
importante para a rotina de uma escola integral. Indicava-nos que tinhamos acertado na
formagao dos grupos, no trato, nas propostas oferecidas para as criancas. Ser um espaco ja
conhecido para muitas delas foi um aspecto definitivo para que se sentissem seguras na escola.
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Reuniao de pais

Passado um ano desta experiéncia, temos muita tranquilidade para afirmar que as criancas
estdo muito felizes, a vontade, arriscando de verdade aprender novas coisas, se relacionar com
novos amigos e ampliando as relacdes com os educadores. De fato, ja é uma escola onde as
criancas tem espaco para se expressar e tomar decisdes sobre as regras de convivéncia no seu
grupo, como também sobre o uso do espaco e atividades coletivas. Quando a gente pensa
nestes avancos todos, ndo podemos deixar de lado os educadores.

Os educadores/principios norteadores

O desafio de formar um grupo de educadores que atuam em espacos diferentes, com propostas
de trabalho e objetivos distintos s6 é possivel porque suas intervencoes sao guiadas por alguns
principios comuns norteadores.

1. O respeito pela histéria da crianca

Neste contexto, o educador precisa ter clareza do que pretende ensinar e comunicar a crianca,
levando sempre em consideracao sua hipétese inicial e tendo muito claro que sua tarefa é
colocar a crianca para refletir sobre as questdes em jogo na situacao de aprendizagem. Além
disso, nao deve esquecer que as criancas tem condicoes e ritmos de trabalho diferentes, que
precisam ser considerados.

2. As criancas tem condicoes e ritmos de trabalhos diferentes e que precisam ser
considerados

3. O projeto pedagodgico trata de uma forma muito especial a formacao de educadores.

No6s temos a conviccdo de que a reflexdo sobre a pratica é um espaco privilegiado para que os
educadores elaborem novas e melhores intervencoes para as situacoes de ensino. Isso ja esta
garantido na rotina dos educadores, com momentos de planejamento individual e coletivo,
estudo de variados temas da educacao, reunides de gestao. Sem duvida alguma, nao podemos
dissociar a qualidade da formacao dos nossos professores com a qualidade da formacdo dos
nossos alunos. Um professor dedicado, que cuida da sua formacao, sempre sera um professor
que contribui melhor para a formacdo do aluno.



OS PAIS

A participacao e colaboracdo dos pais neste inicio do ateliescola foi uma boa surpresa para
todos. A maioria dos pais chegou com um modelo de relacionamento tipico das escolas publicas:
0s pais sao convidados para uma conversa somente quando os alunos trazem problemas ou
apresentam dificuldades de aprendizagem, raramente para relatar alguma melhora, avanco,
mudanca na atitude deste aluno. Nesse modelo, o mais grave é que acontece uma classica
divisao de responsabilidades no acompanhamento do aluno: os pais cuidam em casa, de acordo
com o que foi recomendado pela escola, a escola se responsabiliza pelo encaminhamento dado
ao aluno que infringe e passa dos limites e os pais nao participam destas decisdes. Nas reunides
de pais e nas entrevistas individuais nds buscamos exatamente o oposto disso. Convidamos os
pais para um trabalho em parceria, esta é a primeira parte da nossa conversa.

Nesse momento em que o aluno estd precisando de uma maior atencdo, ampliamos a
comunicacdo com os pais, por exemplo, marcando reunides semanais para ver o que melhorou,
se melhorou, se vamos mudar ou nao a estratégia, enfim, discutimos juntos o que fazer. N6s nos
comprometemos a discutir e propor os encaminhamentos que serdo garantidos pela familia e
pela escola. Dizemos para os pais: “nés ficamos o dia inteiro com seu filho e a responsabilidade
para educa-lo é nossa, portanto é muito importante que a gente trabalhe junto e que seu filho
perceba que estamos completamente comprometidas com a melhora que ele precisa ter”. Nesse
processo, percebemos que os pais se sentem incluidos e apoiados para enfrentar o desafio.

Sentimos, de maneira geral durante as entrevistas, que a maioria estd muito satisfeita com a
proposta desenvolvida pela escola. De qualquer forma, temos ainda um longo caminho para
ampliar a participacdo das familias nas propostas desenvolvidas pela escola.
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Atelié de Marcenaria para o primeiro ano do ateliescola
Acampamento do livro do segundo ano do ateliescola =0

CONSIDERAGCOES FINAIS E DESAFIOS 2018

Estamos sempre aprendendo. Apesar de 20 anos de Atelié Acaia, foi o primeiro ano do ateliescola.
Primeiro ano é sempre primeiro ano, tudo é novo: os tempos e intervalos, firmeza e aconchego.

Disse a coordenadora de audiovisual do Atelié Acaia: “é incrivel a diferenca do primeiro para
o segundo semestre — verifica-se pelos decibéis! Ela nos contava, através de sua sensibilidade
técnica, 0 quanto o espaco estava mais calmo e organizado.

Conseguimos, enquanto equipe, nas Ultimas semanas do ano, levantarmos nossas maiores
dificuldades, brechas e o que funcionou bem. Assim, antecipamos uma rotina para 2018 que
com certeza sofrerd ajustes mas que nos da tranquilidade para iniciarmos o ano podendo receber
0 quinto ano do ateliescola, abrir uma nova turma de educacao infantil e operar as mudancas
necessarias no Atelié Acaia.

Estamos propondo cursos técnicos para os adolescentes do periodo da tarde que puderam ser
apresentados pelos coordenadores e discutidos com os alunos. Sao cursos de artes/marcenaria,
audiovisual e corte/costura e pressupde uma escolha prévia de modo a facilitar o arranjo em
maodulos, expectativas e organizacao das equipes. Aos cursos técnicos sdo acrescidas duas aulas
semanais de uma hora e meia de praticas de linguagem e literatura, plantdes de humanas e
exatas e uma formacdo complementar e optativa de praticas de biblioteca. Permanecem as
bolsas de estudo com critérios de participacao, aprendizagem e comportamento.

Aos sabados e no periodo da noite tanto os alunos dos cursos técnicos como os ex- alunos
podem se juntar e fazer seus trabalhos coletivos e individuais.

Esperamos que estas formulacdes nos ajudem a, no decorrer de 2018, pensar nas melhores
hipoteses de continuidade do Ensino Fundamental e quica tenhamos pernas nao apenas para
formular o curriculo do Fundamental 2 como implanta-lo a partir de 2019.

e Abertura de mais uma turma de educacao infantil e do quinto ano
e 2018 Grupo de estudos para pensar o curriculo do Ensino Fundamental 2
* Inicio dos cursos técnicos
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PREMIOS E PUBLICACOES

- A psicanalise no Campo do Desterro: Sobre Refugiados e Migrantes.

Evento promovido pela SBPSP- Sociedade Brasileira de Psicanalise de Sao Paulo em parceria com
o Centro de Pesquisa e Formacao do SESC- SP.

- Com a participacao na mesa: Os migrantes: deslocamentos e paralisias.

“Exilio na Cidade: Algumas Reflexdes.” — Silvia Maia Bracco

18/08/2017, das 14h as 17h

- Atividade Semana de Integracdo da FACHS (Faculdade de Ciéncias Humanas e da Saude) de
2017 — PUC/SP, promovido pelo Nucleo de Intervencodes clinico-educacionais junto a crianga e ao
adolescente - constituicao da subjetividade e cidadania". Nome da disciplina: Problematizacao
das praticas profissionais em contextos institucionais na abordagem de novos fenémenos
sociais.

Participantes: Elisa Bracher, Ana Cristina de Araujo Cintra e Maria Esther Pacheco Soub.

08/11/2017: Exibicao do filme “Que lingua vocé fala?” e debate com a diretora do documentario
Elisa Bracher, artista, fundadora e coordenadora do ateliescola acaia.



Hora do almoco no ateliescola

Escola refeicoes e higiene pessoal.

No horério das refeicoes, eram servidos primeiramente os alunos de 3 a 5 anos, ajudados pelos
educadores. Em seguida, alunos de 6 anos experimentaram fazer o proprio prato enquanto
guem estava préximo ao buffet os ajudava a organizar olho-mao — fome e assim sucessivamente.
Todos, sem excecao, devem experimentar de tudo um pouco.

Acreditamos que aumento de repertério da-se em todas as direcées. E cultura aprender a comer
ricula e couve-flor, a diferenciar os movimentos artisticos, a dominar e conhecer o préprio
corpo.

Quando damos ao aluno a oportunidade de vivenciar os assuntos abordados, o mesmo passa a
compreender de forma mais efetiva. Ler e ouvir sobre o assunto, é eficaz, mas, levar o assunto
a fazer parte da rotina do aluno enriquece o aprendizado. Sendo assim, desde o ano passado
“Ciéncias Naturais”, ¢ metade teoria e metade baseado em experimentos vivenciados pelos
alunos, o que tem garantido um maior dinamismo e interesse por parte dos mesmos
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EQUIPE ATELIE ACAIA

Direcao

Ana Cristina de Araujo Cintra
Elisa Bracher

Olga Maria Aralhe

Secretaria Executiva
Patricia Yanaguisawa

COORDENACAO DE AREAS E
EDUCADORES

Artes
Coordenacao: Fabricio de Jesus
Barrio Lopez

Flavio Castellan

José Carlos Gianotti

Rogério Maciel

Ynaia de Paula Souza Barros

Musica

Coordenacao: Lucas Simdes Borelli

José Henrique Reis Menezes

Larissa Finocchiaro Romualdo da Silva

Matias Capovilla

Video

Coordenacao: Veronica Lucia Saenz Davalos

Marid Goncalves dos Santos
Lucas Cruz Bastos

Oficina de Estudar
Coordenacao: Maria Esther Pacheco Soub

Alex Fabiano Nogueira

Ana Paula Mateus

Camila de Macedo Deodato Barbosa
Elias Chagas da Silva

Juliana Karina Monteiro David Oliveira
Lais Pereira de Oliveira

Luciana Gomes do Nascimento
Magno Rodrigues Faria

Maira Carmo Marquez

Maria Clara de Almeida Prado Galvdo



Biblioteca
Magno Rodrigues Faria
Elias Chagas da Silva

Marcenaria

Coordenacao: Enio Alex Assuncdo
Evander Pereira dos Santos
Lindomar Geraldo dos Santos

Capoeira
André Luiz Maciel Pinto

Costura e Bordado
Edison Ferreira da Silva
Janaina de Sousa Santos

Oficina dos Sentimentos
Silvia Maia Bracco

Barracos-Escola

Coordenacao: Neuza Francisca dos Santos
Lins

David Jaffe Cartum

Evander Pereira dos Santos

Luciana Gomes do Nascimento

Lucineide Moreira Bonfim

Atividades Ludicas - Noturno
Lucineide Moreira Bonfim

Artesas da Linha Nove
Maria Cleméncia Viana dos Santos

Plantao Juridico
Dra. Sandra Alves Silva
Jefferson Borges Rodrigues (estagiario)

Toda a Equipe do Atelié Acaia também atua
no ateliescola acaia.

Equipe do ateliescola acaia

Diretor
Daniel Romao da Silva

Diretora Pedagodgica
Maria Esther Pacheco Soub (Teca)

Professores

Ana Maria Leite

Flavia Fernanda S.Siqueira
José Sergio Dutra Pinchiaro
Juliana Cristina Diniz
Karina Santos da Silva
Renata Ferreira Ventura

Auxiliares

Carlos Eduardo Santos

Lucialva Valéria Goncalves Rocha
Luiz Gustavo Gomes de Souza Rocha
Simone Baptista dos Santos

Secretaria
lara Faria Barbaro

59



60

PARCERIAS

Academia de Filmes

Academia Internacional de Cinema (AIC)
AEA Arquitetura / Thereza Dantas
Amoreira Comercial Ltda. — EPP
Apiacas Arquitetos

Arlete Soares

Atelié Kika Levy Cris Rocha

Atelier Luiz Fernando Machado
Auditorio Ibirapuera

Beacon School

Bita Encadernacdes, Caixas e Ceramicas
Casa do Adolescente — SP

Colégio Santa Cruz

Colégio Vera Cruz

Editora 34

ENG Audio e LazzDesign

Estudio Elastico

Estudios Quanta

Fazenda do Pinhal

Galeria Estacao

Instituto Criar de TV, Cinema e Novas Midias
Instituto Tomie Ohtake

lvan Vilela

Livraria da Vila

Luis Dreyfuss

Marcenaria Baralina

Marcenaria da Fazenda

Museu Lasar Segall

02 Filmes

OBB (Outward Bound Brasil)
Olimpia Soccer

Panacéia Tear & Patchwork — Atelier
Paula Juchem

Perita Manus

PUC SP (Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo)

Réascal Pizza e Cozinha

Uli Burtin (Associacdo Brasileira de
Cinematografia — ABC)



SAUDE

Rede Publica:

-UBS Unidade Basica de Saude e CAPS Centro
de Apoio Psicossocial Lapa

(Participacao na Rede Intersetorial em Defesa
da infancia e Juventude da Lapa)

-Casa do Adolescente e SUS (Ginecologia,
Hebiatria, Oftalmologia, Odontologia,
Nutricao, Dermatologia e Analises Clinicas)

- Vara da Infancia da Lapa

Rede Privada:

Psiquiatria

-Dr. Fernando Asbahr

-Dr. Cassio Martins

-Dra. llana Reuben
Otorrinolaringologia

-Dra. Roberta Ribeiro de Almeida
-Dr. André Duprat

Oftalmologia

-Dr. Samir Bechara

-Dr. Ronaldo Barcelos

-Grupo Giardinni Optical
Fonoaudiologia

-Maria Cecilia Frayha

Psicologia

-Pedro Monteiro

Odontologia (Prevencao e tratamento)
-Associacao Fortunée de Picciotto
-Odontologia Sanseverino
Dermatologia

-Dra.Eliana Senatore

-Dra. Mariana Dias

Ortopedia

-Dr. Eduardo Bracher

-Dr. Eduardo Von Uhlendorff

COLABORADORES

Base 3 Arquitetos Associados
Sawaya Bracher Arquitetos
Sawaya Engenharia

Una Arquitetos

DOADORES DO ATELIE ACAIA

Doadores Pessoa Fisica
Candido Bracher

Gloria Kalil

Maria Esther Pacheco Soub
Vanda Alves Pereira

Edison Ferreira da Silva
Joao M.N. Menegaz

Doadores Pessoa Juridica
Editora 34

Instituto Focus Textil de Moda

Luiz Fernando Machado Ltda.

Votorantim S/A

Doadores do ateliescola acaia
Doadores Pessoa Fisica
Elisa Bracher

Ferndo Bracher

Doador Pessoa Juridica
Era Urbana Projetos
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CENTRO DE ESTUDAR ACAIA SAGARANA

O QUE FAZEMOS

O Centro de Estudar Acaia Sagarana desenvolve suas atividades desde 2005 oferecendo um
programa de aulas com contetido abrangente e boas praticas de estudo aos alunos de Ensino
Médio de escolas publicas que tém a continuidade dos estudos como prioridade e parte de seu

projeto de vida.

Frequentadores: 36 alunos

Aulas oferecidas:

Biologia

Horario: Fisica

Aulas de 22 a 62 das 18h as 22h30 e Geografia

aos sabados, das 8n30 as 17h00 Historia

De 2% a 67, 0s alunos tém acesso a sala Lingua Portuguesa

de aula e aos materiais e equipamentos Literatura

para estudar a partir das 14h. Matematica
Quimica

Carga horaria semanal:

28 horas de aulas e atividades

Na sala de aula ha 15 computadores
conectados a internet disponiveis para
uso dos alunos.

1. Grupo com o Prof. Luis
Carlos de Menezes, da USP.
2. Estudo autonomo a tarde

centro de
estudar

N
b

acaia

sagarana
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O relatério do Centro de Estudar Acaia Sagarana esta dividido em duas partes: na primeira
abordamos o trabalho realizado com a turma de 2017 e na segunda, descrevemos 0s principios
e a concepcao do trabalho. Enquanto a Parte 1 varia a cada ano, a Parte 2 permanece.

PARTE 1: 2017

Todos os anos recebemos novos alunos e um dos principais desafios é transformar esse conjunto
de individuos em um grupo cooperativo, com foco nos estudos. Entendemos, a partir da
experiéncia com os anos anteriores, que isto é fundamental para dar sustentacdo a mudanca de
atitude que almejamos conseguir dos alunos frente aos estudos.

O caminho para que todos os anos cada grupo de alunos supere a dispersao e consiga se
focar nos estudos é resultado de um trabalho intencional, com acdes e estratégias discutidas
cuidadosamente pela equipe pedagdgica.

A turma de 2017 respondeu prontamente a este trabalho e muito rapidamente se constituiu em
um grupo cooperativo, o que foi muito bom para que, como grupo, buscassem caminhos para
se ajudar e ganhassem mais autonomia para estudar.



centro de
estudar

Apresentacao no VIl Simpédsio
de Estudos Interdisciplinares

do Pantanal .

acaia

sagarana

Com esta turma também aprimoramos as atividades interdisciplinares. Bastante presentes em
boa parte das propostas didaticas e curriculares, a interdisciplinaridade tem sucesso quando
relacionada com o planejamento minucioso, detalhado e com foco claro sobre o que se pretende
que os alunos aprendam. Este trabalho de planejamento foi realizado com professores de duas,
trés ou quatro areas e envolveu bastante tempo de planejamento. O resultado foi tornar evidente
para os alunos que o conhecimento se faz na integracao de tudo o que sabemos e que as boas
perguntas séo um fator decisivo para amplia-lo.

O VII Simposio de Estudos Interdisciplinares, evento no qual os alunos apresentam os trabalhos
realizados a partir da viagem de estudo do meio ao Pantanal, mostrou que as aprendizagens
foram muitas: trabalhos consistentes, com bons recortes tematicos e conceituais, questdes
factiveis, investigaveis e desafiadoras do ponto de vista da investigacdo. Constatamos que a
turma de 2017 respondeu de maneira bastante competente, e mais uniforme do que as turmas
anteriores, ao desafio de construir uma pesquisa, escrever um artigo cientifico e fazer uma
apresentacao oral de seu trabalho.

Os desafios propostos por este grupo estiveram relacionados a autonomia para o trabalho
individual. Se de um lado souberam se organizar para o trabalho coletivo, de outro, precisaram
com mais frequéncia do gue em outros anos, ser provocados e incentivados a realizar o trabalho
individual, com o rigor necessario.

Outro ponto que mereceu muito de nossa atencao ao longo de 2017 foi a construcdo das
liderancas dentro da classe e a percepcao da influéncia que essas liderancas exerciam no
fortalecimento da postura de estudante do grupo. A turma de 2017 nos exigiu especial atencao
neste aspecto, pois rapida e autonomamente escolheu como referéncias alunos com dificuldades
para considerar novas formas de pensar e de aprender, de conhecer uma determinada realidade,
de questionar as proprias certezas. Isso teve impacto grande na forma como este grupo se
comportou em relacao ao préprio processo de aprendizagem e consumiu tempo de estudo dos
alunos e das aulas. Mas entendemos que foi um percurso necessario para que cada um seguisse
com mais seguranca na trajetéria que escolheu para si.

Ao final do trabalho com esta turma, chegamos ao inicio de 2018 com 25 alunos (ou 73,5%
da turma) aprovados em vestibulares de diferentes universidades publicas. Destes, 18 alunos
efetivamente se matricularam e estao cursando. Os outros optaram por prosseguir os estudos e
tentar o ingresso em uma outra universidade ou curso.
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Trabalho de Campo no
Pantanal

PARTE 2: O CENTRO DE ESTUDAR (CE) ACAIA SAGARANA DESENVOLVE
DUAS ACOES PRINCIPAIS:

A primeira é um curso gratuito para 36 alunos que estejam cursando ou que tenham terminado
no ano anterior o terceiro ano do ensino médio. A segunda acdo do CE Acaia Sagarana é uma
parceria com o Curso Anglo Vestibulares.

O curso oferecido pelo CE Acaia Sagarana visa, principalmente fortalecer nos alunos algumas
das principais competéncias académicas. Os alunos passam um ano apenas conosco. E neste
ano, assumimos a tarefa de ampliar sua autonomia para estudar, fortalecer o seu vinculo com o
conhecimento e incrementar sua capacidade de gestdao do préprio processo de aprendizagem.
Acreditamos que estas sdao ferramentas essenciais para que eles possam prosseguir os estudos,
seja em uma faculdade, um curso técnico ou em um cursinho pré-vestibular, para que possam
prosseguir sua trajetéria como estudantes, desbravando novos territérios, com independéncia
e autonomia.



Atividade Integrada de
Ciéncias da Natureza na
Escola Vera Cruz

Além disso, aprendemos ao longo dos anos que os alunos nos chegam com crencas fortemente
incorporadas sobre suas capacidades de aprendizagem que precisam ser desfeitas. Este é outro
ponto do nosso trabalho. “Eu ndo sou bom em Matematica!” ou “Eu tenho muita dificuldade
em Portugués (ou Histéria ou Geografia, ou Fisica ou Quimica ou Biologia...) ” sdo falas comuns,
acompanhadas da ideia de que nao ha o que fazer. Trabalhar com a ideia de que todos podem
aprender tudo e que ndo ha nenhum impeditivio para isso, requer desarmar cuidadosamente
estas ideias arraigadas e “troca-las” pela poténcia de aprender.
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Outro fator que influi bastante é a dificuldade dos alunos compreenderem que nao cabe tudo
no tempo que se tem. Isso significa fazer escolhas, priorizar atividades. Nao sera possivel fazer
as atividades de lazer no mesmo ritmo de sempre nem dedicar poucas horas de estudo por
semana, como, em geral é o costume; serd necessario dedicar varias horas por dia e restringir
as atividades de lazer para dar prioridade ao estudo. Assim, 0 compromisso com o estudo é um
fator determinante que buscamos também fortalecer nos alunos.

Estas sao algumas das razoes que distinguem o nosso trabalho daquele realizado pelos cursinhos
pré-vestibulares. Estes se constituem, atualmente, como uma etapa dos estudos para boa parte
dos alunos que ingressam nas boas universidades, sejam eles de escolas publicas ou privadas.
Estes cursinhos se propdem a revisar todo o conteddo de ensino médio em um ano, o que, para
muitos alunos, representa uma oportunidade para suprir lacunas deixadas por sua formacao
anterior. Por imprimirem um ritmo acelerado, exigem uma prontiddao nem sempre presente
nos alunos de escolas publicas. Sabemos, no entanto, que estas ferramentas sdo condicoes
necessarias, mas nao suficientes para garantir o ingresso nas boas universidades do pafs. H4 um
percurso até la que passa, por um lado, pela disciplina e empenho que cada aluno dedica ao seu
projeto de continuidade dos estudos e, por outro, pela reparacao das lacunas de conhecimento
e reposicao de conteudos escolares. O que oferecemos difere do que oferecem os cursinhos pois
nao abordamos todo o contelido previsto nos vestibulares em um ano. Pretendemos desenvolver
a autonomia para estudar e a selecdo dos contetidos obedece a este objetivo. Além disso, temos
atendimento focado na singularidade de cada aluno e selecionamos aqueles que possuem,
verdadeiramente, um projeto de vida que inclua a continuidade dos estudos.

A parceria com o curso Anglo, a segunda acdo do CE Acaia Sagarana, visa atender aos alunos
que ja possuem essa autonomia para o estudo e se encontram preparados para construir um
programa de estudo préprio e ajustado aos seus objetivos.

1. Preparacao em aula para

Trabalho de Campo

2. Experimento de Ciéncias da
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Trabalho de Campo no Parque
do lbirapuera

O CURSO DO CENTRO DE ESTUDAR ACAIA SAGARANA

Nosso trabalho enfoca o que avaliamos como um dos maiores diferenciais entre o repertério
escolar dos alunos de escola particular e os de escola publica e o que gera maior impacto
no desempenho obtido nos exames vestibulares: as habilidades necessarias para estudar e
relacionar-se com novos conhecimentos e a autonomia para estudar.

Isso significa ajudar os alunos a fazerem um bom uso do tempo na tarefa de estudar e a tomarem
uma série de decisdes, nem sempre faceis, vinculadas a opcao pelo estudo, a persisténcia e ao
esforco e também ajuda-los a desenvolver estratégias e as competéncias necessarias para isso.
Para que o tempo de estudo seja proveitoso, os alunos precisam fazer escolhas acertadas, como
por exemplo: ajustar as estratégias de estudo aos diferentes assuntos; acertar os procedimentos
especificos de leitura de textos de diferentes areas (por exemplo, ler um texto explicativo de Fisica
ou um texto de literatura exige do leitor diferentes habilidades nem sempre ja desenvolvidas nos
nossos alunos); ter disposicao para se relacionar com textos longos e dificeis, equacoes
complexas, problemas extensos, novos conhecimentos; testar hipdteses, errar, conviver com
a duvida. Embora parecam acbes simples, estes sao alguns dos pontos trabalhados com
intensidades distintas nas escolas publicas e particulares e sao eles que dificultam o avanco para
muitos dos alunos.



Alunos no horario do
intervalo

Por exemplo, ao se depararem com textos dificeis que trazem contetidos novos, muitos dispersam
e desistem sob o argumento: 'eu ndo consigo entender. Eu sou ruim nessa area!". A persisténcia
diante da dificuldade, do 'ndo saber', é decisiva e precisa ser exercitada, desenvolvida, ampliada
para gerar a autonomia dos estudos. Muitos alunos chegam ao Centro de Estudar Acaia Sagarana
sem a experiéncia de longos periodos de estudo e com uma representacao fixa de que "sao
bons" em algumas disciplinas e areas do conhecimento e "nao sao bons" em outras, como se
fossem caracteristicas inatas. Uma das nossas tarefas é justamente combater fortemente esta
crenca e conduzir um processo de aprendizagem que dissolva esta falsa idéia, dando lugar a
outra que evidencia que todos podem aprender! Para isso teremos que provar a eles que sim,
eles aprenderao. Algumas de nossas atividades tém o objetivo de mostrar a eles que sao capazes
de aprender. Outra de nossas tarefas é imprimir um ritmo de estudo que exija dos alunos uma
atividade cotidiana na qual ele se sinta permanentemente desafiado. Propomos atividades que
exigem tanto trabalhos individuais como em grupo - é muito importante que cada um conheca
seu ritmo e sua forma de estudar, que aprenda procedimentos de estudo adequados a cada
momento ou aprendizagem requerida e que seja capaz de aprender tanto em grupo como
individualmente. Para isso, oferecemos uma série de condicdes aos alunos: aulas
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minuciosamente planejadas passo a passo, com desafios precisos e ajustados aos nossos
objetivos de aprendizagem; licbes de casa que complementam a atividade dada em classe e
gue serao necessarias para a continuidade da aula seguinte; sala de aula disponivel para o
estudo no periodo da tarde, a partir das 14hs, com monitores e materiais e equipamentos para
estudo; aulas especificas de estudo, para que o aluno possa ser observado pelos professores ao
estudar e receber uma orientacao especifica para que melhore seu aproveitamento. Além disso,
o curriculo do curso é minuciosamente construido com parte dos contetidos trabalhados em
classe e outra parte, seja objeto do trabalho auténomo, ou seja, o curriculo é pensado de forma
a que os alunos tenham que realizar parte das aprendizagens fora da sala de aula. Esta é uma
vivéncia necessaria para o desenvolvimento da autonomia de estudo. Mas, para que isso seja
uma realidade, é necessdria a contrapartida de cada um: o investimento no estudo, a coragem e
disposicao de enfrentar os desafios e as frustracoes, relacoes entre conhecimentos de diferentes
naturezas. E é na superacao de limites (que na maioria das vezes parecem intransponiveis aos
olhos deles) que os alunos vao construindo uma nova forma de aprender que sera decisiva na
disputa por uma vaga nas universidades de exceléncia do pais.

Um dos grandes desafios que temos ¢ lidar com as representacdes que os alunos trazem do
que é aprender, estudar, ser bom aluno. Para muitos deles, aprender esta relacionado a saber e
portanto, obter respostas definitivas. A duvida, a pesquisa, a convivéncia com a incerteza ndo
faz parte da ideia de “estudar”. Num primeiro momento o mais comum é os alunos quererem
respostas curtas e se sentirem irritados quando os professores ndo as entregam. Isso muda
inteiramente ao longo do ano.

Outra situacao com a qual nos defrontamos sao aquelas em que os alunos pensam em desistir
de estudar e um dos motivos é que se sentem atingidos na representacao que possuem de si
como bons alunos. Um deles certa vez nos disse: “Eu sempre fui um bom aluno, sé aqui eu
preciso estudar” e arrematou: “sé precisa estudar quem é burro”. Este episddio ilustra um
cotidiano que exige um trabalho arduo para promover a relacdo com o estudo, atividade com
a qual possuem pouca intimidade e, que em geral, gera alguma frustracdo e ndo raro, um
sentimento de estarem diante de uma tarefa impossivel — muitos alunos nos chegam com um
diagnostico fechado: “eu sempre fui muito ruim em matematica (ou Fisica ou Biologia ou outra
area), nunca vou aprender”. Nosso trabalho se dirige fortemente para a reconstrucao do vinculo
com o conhecimento. Sabemos que isso pode evitar que desistam e, acima de tudo, torna-los
potentes para aprender.



Um fato que ocorre todos os anos sinaliza as mudancas processadas pelos alunos e tem grande
significado para nossa equipe: no inicio do ano, a perspectiva de ter aulas todos os sabados, de
8h30 as 17h, de marco a dezembro sem férias suscita, sempre, receios e reacdes de desgosto.
“Todos os sabados??!” No segundo semestre, todos os anos ocorreu do grupo pedir para
abrirmos o Acaia aos domingos, para que os alunos possam se reunir, fazer simulados e outras
atividades de estudo. Estudar aos Sédbados deixa de ser assustador e passa a ser insuficiente.
Apds um ano no nosso Centro de Estudar Acaia Sagarana, temos uma porcentagem de alunos
que ingressam diretamente nas universidades publicas - nos ultimos anos esta porcentagem
ficou acima de 50%. Aqueles ndo aprovados nestas universidades podem receber uma bolsa no
curso pré-vestibular Anglo para prosseguir seus estudos.

O projeto do Centro de Estudar Acaia Sagarana prevé o acompanhamento dos alunos durante
os estudos na universidade. Ao longo da graduacao, apoiamos os alunos que necessitam de
uma atencao, orientando-os frente aos desafios que surgem, sanando deficiéncias, promovendo
contato com especialistas das diferentes areas, ajudando a sua insercdo no mundo do trabalho
sempre que isso se mostra possivel.

O DESENVOLVIMENTO DO CURSO

No inicio do ano é realizada uma avaliacao preliminar dos alunos selecionados que permite
conhecer o perfil daquela turma e definir o planejamento das aulas adequando-as as
especificidades daquela turma. Os contelddos sao definidos em torno do que é estrutural em
cada uma das areas.

Este curso aborda contetdos de Lingua Portuguesa, Redacao, Literatura, Matematica, Biologia,
Fisica, Quimica, Historia e Geografia. Aos sabados sao desenvolvidas atividades extracurriculares,
como estudos do meio, visitas a museus, palestras e filmes.

As aulas ocorrem de marco a dezembro, das 18h00 as 22h30 de segunda a sexta-feira e aos
sabados, das 8h30 as 17h00. Em Julho é realizado um trabalho de campo mais extenso. Nos
ultimos anos foi possivel realizé-lo na regido do Pantanal Mato-grossense-do-sul (2011 a 2013 e
2015 a 2016) ou do Vale do Ribeira (2014). Os alunos passaram entre 8 e 10 dias conhecendo
a regiao, seus moradores, sua cultura, sua biodiversidade e aprendendo um pouco mais sobre a
realidade dessas regides. No Pantanal temos uma condicdo excepcional: os alunos sao sempre
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Trabalho de Campo no
Pantanal

recebidos pela equipe do Acaia Pantanal, nucleo do Instituto Acaia, que cuida de toda a logistica
de estadia, alimentacdo e apoio ao estudo, agendamento dos locais visitados etc.

Estes trabalhos de campo traduzem bem a nossa metodologia e tém se tornado o grande eixo do
trabalho que desenvolvemos com os alunos por representarem uma situacao privilegiada para
gue aprendam a estudar, a fazer perguntas, observar, investigar, estabelecer relacdes e ampliar
seu vinculo com o conhecimento. Os alunos sdo convocados a pensar sobre aspectos de um
determinado espaco e a construir uma compreensao da realidade integrando conhecimentos
de ordem social, ambiental, geografica, linguistica, politica, econdmica, histérica e cultural.
O produto final deste trabalho é a elaboracdo em grupos pequenos, de um artigo cientifico
sobre o tema estudado. Esta atividade desenvolve de forma muito nitida as competéncias de
leitura, escrita, andlise de graficos e argumentacdo. Com os artigos prontos, € realizado um
simposio aberto aos pais e comunidade para o qual os alunos preparam uma apresentacao e
trabalham fortemente as habilidades necessarias a comunicacao do trabalho. O preparo desta
apresentacao resulta em uma forma importante de organizacao de tudo o que foi aprendido.



A PARCERIA COM O ANGLO

A parceria com o Anglo nasceu em 2006

Atualmente, a parceria do CE Acaia Sagarana com o Curso Anglo Vestibulares oferece 20 bolsas
de estudos integrais no curso extensivo do periodo da manha aos alunos que ja terminaram o
ensino médio em escolas estaduais e que tenham feito toda a escolaridade em escolas publicas
regulares. Para participar, os alunos devem ter disponivel o periodo integral - de manha para
as aulas e a tarde para estudo também no espaco do Anglo, quando recebem orientacoes de
estudo especificas, desfrutam de um ambiente propicio ao estudo e podem dispor de toda a
estrutura do Anglo de atendimento ao aluno.

SELECAO PARA O CURSO DE CE ACAIA SAGARANA

As vagas para o curso do CE Acaia Sagarana sao oferecidas as escolas estaduais da regiao
através de uma apresentacdo para a direcdo, coordenacao e equipe docente e depois para 0s
alunos. O processo seletivo, realizado em trés fases, busca identificar os alunos que possuam
motivacdo para o estudo e conhecer algumas de suas habilidades basicas, como identificar
dados, argumentos e pontos de vista explicitos em um texto, extrair informacdes de graficos
e tabelas simples ou realizar operacdes de matematica basica envolvendo numeros racionais,
razao e proporcao e equacoes de primeiro grau.

A primeira fase, eliminatéria, consiste em uma prova com testes de multipla escolha de leitura
e matematica basica. Vale ressaltar que as provas buscam identificar, pelos olhos das diversas
disciplinas, as habilidades centrais necessarias para que os alunos possam aprender, acompanhar
e aproveitar o curso.

A segunda fase consiste em uma prova dissertativa e uma redacdo na qual se pede um texto
argumentativo. Ou seja, € uma prova que inclui também a avaliacao da escrita. Todos os alunos
aprovados na segunda fase passam também por uma entrevista com dois professores do CE
Acaia Sagarana na qual buscamos avaliar o real compromisso de cada aluno com seu projeto de
estudo. Sempre que necessario, realizamos uma terceira avaliacao que ocorre nos casos em que
os alunos apresentam um desempenho muito defasado em uma Unica area e visa identificar o
potencial de aprendizagem do aluno em relacdo ao conhecimento daquela area.
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Entramos em contato com aproximadamente 18 escolas e 2.800 alunos do 3° ano do ensino
médio e as inscricdes para 0 processo seletivo sao realizadas nas escolas, que nos enviam a
lista dos alunos inscritos. Num primeiro momento, a grande maioria dos alunos se interessa
pelo nosso curso. No entanto, quando explicitamos as exigéncias referentes a frequéncia e
pontualidade, a maioria desiste. Dos 2.800 alunos contatados em 2016, em torno de 300
alunos se inscreveram, mas apenas 150 alunos, aproximadamente, comparecem a prova da 12
fase. Destes, 90% foram aprovados para a 22 fase, ou seja, 135 alunos, dos quais apenas 120
compareceram a prova. Ao final, 90 destes foram entrevistados.

A selecdo em vdrias etapas ajuda cada aluno a confirmar seu interesse pelo curso. Sabemos que
é exigido um esforco grande daqueles que fazem esta opcao: aulas a noite de 2% a 67 feira, aulas
aos sabados, presenca obrigatéria, pontualidade, exigéncia de estudos e tarefas extra-classe.
Para muitos alunos, a tarefa de estudar em casa e a dedicacdo de grande parte de seu dia aos
estudos é uma novidade. A permanéncia dos candidatos a cada etapa da selecao confirma o
interesse e revela uma qualidade importante: a persisténcia. Esta sera uma qualidade necessaria
e apenas a primeira de muitas outras exigéncias que a atividade académica apresentara a estes
alunos que desejam mudar sua trajetéria de vida e sua realidade através do estudo.

Atividade de pesquisa em
grupo




SELECAO PARA O CURSO PRE-VESTIBULAR DO ANGLO

A selecao para as bolsas do Curso Anglo Vestibulares é feita a partir do exame de bolsa realizado
regularmente pelo Curso Anglo ao final de cada ano letivo. Os alunos que tiverem feito ensino
fundamental e médio em escolas publicas e que tiverem disponibilidade de periodo integral
para estudar sao selecionados pela ordem de classificacao.

A EQUIPE DE PROFESSORES

A equipe de professores é decisiva para o sucesso deste trabalho. E composta por profissionais
experientes e altamente qualificados que possuem em comum O COMPromisso com a
aprendizagem de todos os alunos. Vale lembrar que recebemos alunos com diferentes trajetérias
e repertdrios escolares, o que torna este compromisso uma tarefa exigente e desafiadora.

Sabemos que nossa ambicao é grande: em um ano, deixar nossos alunos em condicbes de
competir por uma vaga nas melhores universidades, disputando-a com alunos das melhores
escolas particulares. Isso requer professores dedicados e compromissados. Um dos aspectos
importantes para o nosso trabalho é o valor que damos a cada minuto de aula. As aulas
tém inicio rigorosamente no horario marcado, os planejamentos sao detalhados e buscam
0 maximo aproveitamento do tempo e ao longo de todos estes anos, nunca tivemos aulas
vagas ou nao ministradas. Outro aspecto que merece destaque é a selecdo dos conteudos
gue serao trabalhados e o tratamento didatico para adequa-los as situacoes de aprendizagem.
Muitas vezes a articulacdo com as outras areas é exigida e para tanto o planejamento e as aulas
precisam ser feitos conjuntamente por dois ou mais professores. Além disso, durante todo o
ano, é preciso manter um olhar apurado e cuidadoso para o processo de cada aluno e ter
agilidade nos encaminhamentos.

Isso tudo exige dos professores, além do conhecimento, elementos como tempo, dedicacao,
disponibilidade e flexibilidade.

A esta exigéncia grande procuramos corresponder remunerando nossos professores com salarios
compativeis aos das melhores escolas de Sao Paulo.
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PARTE 3: OS RESULTADOS

Desde o inicio, em 2005, até o momento, 504 alunos foram atendidos no curso do CE Acaia
Sagarana e no programa de bolsas que mantemos em parceria com o Curso Anglo. Destes,
328 alunos (65,08%) ingressaram em universidades publicas e 51 (10,12%) em universidades
particulares de exceléncia, resultando em um total de 379 alunos ou 75,20% dos alunos
matriculados em boas universidades.

504 alunos atendidos de 2005 a 2017

1.19% 3,57 %
3,57 %

ndo encontrado (6)
16.47 % ndo estudam (18)

fazendo cursinho (18)

aprovados em outras
universidades particulares (83)

® aprovados em universidades
10.12 % particulares de exceléncia (51)

aprovados nas universidades

Ublicas (328)
65.08 % P

Em 2017, acabamos o ano com 34 alunos. Destes, tivemos 27 alunos ou 79,41 % que ingressaram
em universidades publicas pelo pais.

Os alunos que nao se matricularam na universidade dardo continuidade aos estudos em
cursinhos pré-vestibulares.

Da turma de bolsistas do Anglo de 2017, 87,5% foram aprovados nas universidades publicas
ou particulares de exceléncia.



Palestra de encerramento do
Simpodsio com o Prof. Luis
Carlos de Menezes.

0S MOTIVOS

O Centro de Estudar Acaia Sagarana nasceu da percepcao de que ha uma parte significativa
dos jovens brasileiros que tem suas oportunidades de acesso as boas universidades reduzidas
drasticamente pelas deficiéncias de um ensino publico, que ainda nao venceu o desafio de
garantir educacao basica de qualidade para todos.

A exclusao dos alunos de escola publica da universidade veta uma importante via de acesso
a participacao na vida social, politica, econémica e cultural do pais. O prejuizo é da nacao,
gue nao apenas desperdica seus talentos, mas vé crescer sua divida social e se estreitarem os
caminhos para sua superacao.

Para que o Brasil possa tornar irreversivel o caminho do desenvolvimento e ocupar seu lugar no
cendrio mundial, é imperioso que a educacao e a formacao profissional de qualidade também
ocupem um lugar de destaque nas agendas do governo e da sociedade civil.

A presenca timida dos jovens de escolas publicas nas boas universidades deste pais empobrece
e limita também a propria Universidade, que se vé privada da representatividade social e dos
beneficios trazidos pela diversidade, que deveria caracteriza-la.

O desafio esta posto: é preciso agir e ampliar as perspectivas de participacao destes jovens
no Brasil. Diante dessa situacao, o Instituto Acaia, por meio do Centro de Estudar Acaia
Sagarana procura oferecer uma oportunidade para que jovens de escolas publicas possam
seguir construindo seus projetos de vida e ampliem suas possibilidades de real participacao
na construcdo da nacdo. Acreditamos ser esta uma contribuicao para diminuir a desigualdade
social existente no pais e democratizar o ensino superior.
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1. Atividade em sala de aula

2. Trabalho de Campo no Pantanal - Fazenda
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Acaia Pantanal

O QUE FAZEMOS

O Acaia Pantanal é filial do Instituto Acaia e atua junto a populacao ribeirinha do Pantanal, no
municipio de Corumbd, Mato Grosso do Sul, por meio de acbes sécio educativas integradas a
preservacao do Bioma.

Em outubro de 2017 o Acaia Pantanal celebrou 10 anos de sua instituicdo. Uma comemoracao
significativa, pois muitos foram os desafios enfrentados na implantacdao de uma escola de
alternancia, em localidade distante e isolada, com um amplo leque de atividades voltadas a
criancas, adolescentes, e adultos moradores da beira do Rio Paraguai, na regiao conhecida
como Paraguai-Mirim.

O trabalho que realizamos em 2017, objeto deste relatério, reflete a sistematizacdo das melhores
praticas desenvolvidas na trajetéria destes 10 anos. Num rapido olhar em nossa linha do tempo
observamos o quanto as acdes iniciais tiveram que se desdobrar para que a populacao fosse
acolhida em suas caréncias e impactada em suas possibilidades.

Como se vera ao final deste capitulo o sucesso desta iniciativa sé foi possivel gracas as parcerias
firmadas com diversos atores locais - em especial a Prefeitura Municipal de Corumba - que nos
ofereceram apoio e suporte nesta intensa experiéncia.

Em 2017 o Acaia Pantanal esteve presente no dia a dia da populacao ribeirinha, atuando junto
as familias conjugando educacao e protecao social como meios de assegurar o desenvolvimento
integral dos moradores da beira do rio e contribuir para o desenvolvimento socioambiental da

regiao.

Frequentadores Atividades desenvolvidas em 2017
81 criancas e adolescentes Escola Jatobazinho

56 familias Oficinas Jatobazinho

3 escolas rurais da regiao das aguas Formacao de Educadores

90 pesquisadores e alunos Alunos Bodoguena

Relacées com a Comunidade
Atividades Complementares

Inicio das atividades

. ) Janeiro de 2008
Perspectiva aérea e

perspectiva civica da
Escola Jatobazinho 83
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Principais atividades desenvolvidas pela populacao
(com sobreposicao de atividades)

100 Agropecuaria;
20,97%

80 |- Pesca; 74,19%

40

Coleta Isca;
85,48%

Renda mensal das familias

N&o sabe/Nao

informou; 9,70%

Mais de 1 salario Até 1 Salario Minimo; 74,20%

minimo; 16,10%

Fonte: FRANCO, Jose Luiz de Andrade; DRUMMOND, Jose Augusto; et al. Biodiversidade e ocupacdo humana
no Pantanal mato-grossense - Conflitos e oportunidades
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CONTEXTO

O Acaia Pantanal desenvolve suas atividades em regido de dificil acesso, caracterizada
pelo isolamento da populacdo e indisponibilidade de infraestrutura basica como energia
elétrica e servicos essenciais de salde, educacdo e assisténcia social. Os ribeirinhos
residem em moradias esparsas, isoladas e distantes entre si, com deslocamento
dependente de embarcacdes individuais cujo combustivel representa elevado custo as
familias. A economia é de subsisténcia, baseada na pesca artesanal e na coleta de iscas
para comercializacao junto ao turismo de pesca.

Embora poucas alteracbes na infraestrutura da regiao tenham sido implementadas nos
10 anos em que o Acaia Pantanal realiza suas atividades, importantes mudancas foram
observadas neste periodo alterando a forma com que esta populacdo se conecta e
responde ao mundo a sua volta: acesso a telefonia movel, incipiente mudanca de perfil
do turismo predatério de pesca para o turismo ecoldgico, nascimento de iniciativas de
geracao de renda nao predatorias, e uma parcela de jovens ribeirinhos dando continuidade
aos estudos e concluindo o ensino médio.

ESTRATEGIA DE ATUACAO

O Acaia Pantanal desenvolve acdes socioeducativas voltadas prioritariamente a crianca
e ao jovem ribeirinhos, contemplando também os adultos da comunidade do entorno.

As acdes socioeducativas sdo desenvolvidas em torno de um eixo central, a Escola
Jatobazinho. E a partir da Escola Jatobazinho que as atividades se multiplicam,
atendendo de maneira sinérgica demandas diversas da populacdo local. As atividades
sao desenvolvidas na Fazenda Jatobazinho, situada as margens do rio Paraguai, a 90 km
ao norte da cidade de Corumba (MS), onde sé é possivel chegar de barco ou em aviao
de pequeno porte.

As diversas atividades desenvolvidas pelo Acaia Pantanal formam um conjunto que
concentra esforcos que se complementam.
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ESCOLA JATOBAZINHO E OFICINAS JATOBAZINHO

Missao: “Propiciar um ambiente que desenvolva, a partir da realidade, novas/
outras formas de pensar e conhecer o mundo para ampliar as perspectivas
individuais e coletivas”

A Escola Jatobazinho foi constituida para apoiar os esforcos na regido da Secretaria de
Educacao do Municipio de Corumba. Denominada oficialmente de Escola Municipal Rural
Polo Paraguai Mirim Extensao Jatobazinho a escola é resultado de uma parceria publico
privada, onde os alunos da rede publica municipal encontram condicbes de exceléncia
para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e aprendizagem de conteddos
curriculares.

O Acaia Pantanal disponibiliza gratuitamente aos alunos ribeirinhos da rede publica uma
completa estrutura de ensino enquanto a Secretaria de Educacao disponibiliza professores,
transporte fluvial por meio de barco-escola, alimentos e combustivel para geradores. A
parceria confere ao Acaia Pantanal grande autonomia na gestdo pedagdgica da escola.

A Escola Jatobazinho oferece ensino fundamental | com classes seriadas, de 1° a 5° ano
atendendo a matriz curricular estabelecida pelo municipio de Corumba e desenvolvendo
com total liberdade a metodologia e as praticas pedagdgicas tanto na base curricular
como na base diversificada. No ensino curricular temos o suporte da assessoria
pedagogica e dos recursos didaticos da Fundacdo Bradesco e da consultora Silvia Juhas.
A base diversificada é organizada em forma de oficinas, formatadas em metodologia de
projetos, e que conta com a ajuda de diversas consultorias especializadas.

a producao do conhecimento em
diversos contextos
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Evento esportivo reunindo outras Evento de integracao e reflexdo sobre
escolas da regiao das aguas o futuro com ex-alunos da Escola
Jatobazinho

Escola Jatobazinho e Oficinas Jatobazinho compdéem um conjunto uno e articulado que
funciona em regime de alternancia, mesclando periodos bimestrais de internato na escola
com periodos de recesso de duas semanas para que o aluno permaneca com sua familia.
O regime de alternancia permite que as criancas ribeirinhas possam frequentar a escola
pois a grande distancia e o dificil acesso as moradias inviabilizariam o ir e vir diario a
escola. Ao todo 56 alunos de 06 a 12 anos frequentaram a escola no ano de 2017.

A Grade curricular de 2017 foi composta pelas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias, Educacdo Fisica, Inglés e Reforco Escolar. O
contetdo das disciplinas, num esforco constante da equipe de educadores, é sempre
adaptado a realidade dos alunos.

Na Oficinas Jatobazinho sdo trabalhadas habilidades e competéncias exigidas na vida
cotidiana e para o exercicio da cidadania com ampliacdo de conhecimento, repertério
cultural, desenvolvimento socioemocional e reflexdo de valores. No ano de 2017 as
oficinas desenvolvidas foram: Iniciacao Esportiva, Artes, Jogos Légicos, Agricola, Minha
Historia, Formacdo Cidada e Recreacao.

Ao longo do ano, integrando o saber académico e o universo social e cultural, realizamos
eventos e encontros com organizacdes e profissionais de destague em seus campos
de atuacdo. No ano de 2017 foram realizadas vivencias e palestras com a presenca
de: Projeto Tatu Canastra/Giant Armadillo Project - Brazil com a equipe do Instituto
de Conservacdo de Animais Silvestres — ICAS; Instituto Homem Pantaneiro; Instituto
Arara Azul; IBGE; POTA/Skupnost Katoliske Mladine (Eslovenia), Faculdade de Biologia
da UFMS/Campus Campo Grande; escritores, artistas plasticos e indigenas participantes
do Projeto de Residéncia Artistica no Pantanal.



[JATGEAZINHOP!

Encontro Literario das Escolas das Aguas

homenageando Jorge Amado

A Escola Jatobazinho foi avaliada por agentes externos em trés momentos: Acao
Educativa, aplicada pela Secretaria Municipal de Educacao com o objetivo de fornecer um
diagndéstico de como os alunos estao iniciando o ano letivo; e Provinha Brasil, avaliacao
nacional com os alunos do 5° ano com o objetivo de avaliar o desempenho dos alunos da
educacao basica; e o CMADIJ) - Centro Multiprofissional de Apoio ao Desenvolvimento
Infanto-Juvenil, da Rede Municipal de Ensino de Corumbéa, com o objetivo de avaliacdo
psicolégica de alunos com defasagens cognitivas.

A rotina da Escola e Oficinas Jatobazinho é bastante intensa durante a semana. Os alunos
residem na escola e possuem uma rica agenda pedagogica e de lazer. A Sala de Leitura e
Brinquedoteca, o campo de futebol, a piscina e a mangueira fazem a alegria dos alunos
em momentos de fruicdo. Nas noites de sexta-feira o cinema é um dos programas mais
aguardados. No sabado apés o almoco os alunos voltam para suas casas com o barco
escola, transporte disponibilizado pela Secretaria de Educacdao de Corumba.

Dada a longa permanéncia de alunos e funcionarios na escola, especial atencdo é dada
aos espacos de forma a garantir excelentes condicdes de trabalho, lazer e hospedagem.
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Desenvolvimento do leitor escritor: leitura
mediada, leitura compartilhada, leitura
autonoma e producao de texto
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Nos ultimos 9 anos o Acaia Pantanal realizou significativo investimento em reformas e
construcdes para criar ambientes funcionais, agradaveis e salubres. Em 2017, finalizando
o Programa de Obras, o Acaia Pantanal concluiu a reforma da secretaria da escola, o
novo alojamento das coordenacdes e um mural de artes, para pintura e brincadeiras na
areia. A Escola Jatobazinho conta hoje com espacos amplos e diversos como: 5 salas
de aulas, 1 sala multimidia, 1 laboratério de informatica, 1 galpdo multiuso, atelié de
artes e cozinha pedagodgica, sala de leitura e brinquedoteca, alojamentos de alunos e
funcionarios, mini academia, casa de visitantes, secretaria escolar, sala de professores,
mural de artes, piscina, campo de futebol, quiosques, refeitério, cozinha, lavanderia,
camara fria, e ampla area verde.

Manter atividades numa regido distante, sem acesso a servicos publicos de energia
elétrica, tratamento de dgua e esgoto, transporte e telefonia, exige do Acaia Pantanal
uma complexa estrutura logistica para o dia a dia. A Fazenda Jatobazinho possui um
conjunto de geradores, de forma a dispor de energia para o sistema de camara fria e
para a luz no periodo noturno, e placas solares para garantir o funcionamento por 24
horas de internet e de computadores. O sinal de internet é recebido por meio de uma
rede privada, comum a outras organizacoes atuantes na regiao, por um sistema via radio.
Na telefonia dependemos de sinal de celular, oscilante, com o qual nem sempre podemos
contar. Possuimos sistema de tratamento de agua proprio para garantir a qualidade da
agua consumida. Quanto ao transporte, o Acaia Pantanal possui 4 barcos que se revezam
no deslocamento da equipe, de alunos, de alimentos e de materiais de consumo. Além
da estrutura fisica é mister reconhecer a atuacao fundamental da equipe operacional que
atua na cozinha, lavanderia, faxina, campo, dentre outras areas de apoio logistico e de
manutencao. No ano de 2017 a equipe operacional participou de formacdes pelo SENAC,
Secretaria de Saude de Corumbda, GETT -grupo de experimentos e truques teatrais e
Cia Maria Mole de Teatro, voltados a integracao de equipe, limpeza, organizacdo dos
espacos, seguranca alimentar, saude e prevencao laboral.
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DESPERTAR @
6 as 7h
Nos alojamentos masculino e feminino dois
monitores acompanham o despertar dos
alunos, banho, escovacdo de dentes e o vestir;

REPOUSO

21 as 6h

Horario de descanso acompanhado
pelos monitores;

ATIVIDADES RECREATIVAS
20 as 21h

Com cinema, leitura de

livros e jogos de tabuleiro;

JANTAR @
19 as 20h
Com carddapio variado e balanceado;

CUIDADOS PESSOAIS ®
18 as 19h
Junto com monitores os alunos recebem orientacao
de cuidados pessoais com atividades como banho,
corte de unhas e cabelo e escovacdo de dentes;




® carE
7 as 8h
Acompanhados pelos monitores os alunos
tomam o café da manhg;

® AULAS

8 as 12h

Em salas de aulas sdo desenvolvidas
as disciplinas de Lingua Portuguésa,
Matematica, Ciéncias, Historia,
Geografia, Inglés, Educacdo Fisica e
Reforco Pedagdgico;

® ALMOCO
12 as 13h
Com carddpio variado e
balanceamento;

ODIAADIA 1n

® OFICINAS
13 as 17h
Em salas de aulas e em campo s&o
desenvolvidas as Oficinas Jatobazinho;

© ATIVIDADES RECREATIVAS
17 as 18h
Momento de atividades recreativas com jogos de
campo, piscina e caminhadas;




94

Estudo do meio como estratégia de reflexao
sobre as possibilidades de uso e conservacao
do pantanal

Além das atividades regulares a escola realiza anualmente um evento externo muito significativo
para os alunos, denominado Estudo do Meio. Na edicao de 2017 os alunos tiveram oportunidade
de conhecer a realidade de uma pequena propriedade produtiva no Pantanal, com plantacoes,
criacdo de animais e producao de alimentos como farofa, e doces diversos. A oportunidade de
conhecer a rotina de uma fazenda e entrevistar um pantaneiro, conhecendo melhor a histéria
da regido e de sua ocupacao, oferece uma experiéncia impar aos jovens ribeirinhos.

Ha ainda outros eventos anuais, muito esperados por alunos e educadores, que congregam na
Escola Jatobazinho alunos de outras escolas. O Encontro de Ex-alunos retine em um dia festivo
ex-alunos que voltam a escola para conversar sobre os caminhos seguidos por cada um e as
mudanca em suas vidas; na edicao de 2017 contou com a participacado de 30 ex-alunos. O
Encontro Literario das Escolas das Aguas que reuniu, em 2017, 4 escolas da regido das 4guas
num total de 80 participantes, para uma imersao de 2 dias nas obras de Jorge Amado, autor
estudado ao longo deste ano.

Ao todo frequentaram a Escola e Oficinas Jatobazinho, em 2017, 56 alunos. Ao longo do ano
houve transferéncias de 3 alunos que se mudaram da regiao e ingresso de 7 novos alunos.
Concluiram o ano letivo na escola 53 alunos. 5 alunos foram reprovados: 3 alunos ingressantes
em 2017 sem condicoes de recuperacao das grandes lacunas de formacdo que apresentavam,
e 2 alunos com déficits cognitivos.

Dos 11 alunos que se formaram no 5° ano, em 2017, apenas 4 participaram e ingressaram no
processo seletivo para o 6° ano do ensino fundamental da Escola de Bodoquena da Fundacao
Bradesco. Os demais alunos, por estarem com defasagem idade/ano letivo ou por decisdo
das familias, continuardo os estudos na zona urbana de Corumb4, assentamentos rurais ou
permanecerdo na regido das dguas frequentando uma escola municipal.
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Formacao continuada de funcionarios

operacionais e educadores

FORMACAO DE EDUCADORES

Desde sua instituicdo o Acaia Pantanal dedica grande esforco a formacao de educadores para a
pratica docente e facilitacdo em oficinas socioeducativas.

A Formacdo de Educadores é uma atividade caracterizada por um curso livre e formatado
especialmente para a realidade da Escola Jatobazinho. Em 2017 foram 5 semanas de capacitacao
divididas em 5 encontros presenciais. Duas semanas de capacitacdo foram realizadas em Sao
Paulo, o que permitiu uma agenda cultural diferenciada e uma visitacao a Escola Castanheiras,
para troca de experiéncias. Outras 3 semanas de capacitacdo foram realizadas no municipio
de Corumba/MS. Todas as disciplinas curriculares sao contempladas com énfase em Lingua
Portuguesa e Matematica. Dentre os temas voltados as oficinas socioeducativas foram realizadas
formacdes nas areas de yoga e meditacdo, contacao de historias, leitura compartilhada, escrita
criativa, percepcao e expressao corporal, atividades fisicas, identidade pessoal e emocdes, xadrez
e elaboracao de artigos cientificos.

Além dos encontros presenciais foram realizadas formacdes via Skype e e-mail com todos os
educadores em planejamento de disciplinas curriculares, debates e apresentacdes de técnicas
do livro Aula Nota 10 de Doug Lemoy, e reflexdes sobre emocdes dos alunos trabalhadas na
Oficina Minha Historia.
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Residentes e estagiarios presentes no
dia a dia da escola - nas fotos Antonia,
Sofia e Julio

O Acaia Pantanal compartilha sua proposta de formacdo pedagoégica com estudantes e
profissionais em projetos especificos como o Estagio Pratico para alunos universitarios e a
Residéncia Pedagogica para profissionais habilitados em diversas areas. Em 2017 recebemos 7
estagiarios: 1 aluna de artes da UFPR, 1 aluna de nutricao da Unicamp, 1 aluna de musicologia
da University of Music Franz Liszt Weimar/Alemanha, e 4 alunos da faculdade de Educacao
do Instituto Singularidades. No programa de Residéncia Pedagogica foram 5 residentes: 1
professora de educacao fisica, 1 gestora ambiental, 1 psicéloga e 2 pedagogas.

Em 2017 cada educador do Acaia Pantanal participou de 360 horas de formacdo. 224 horas
de formacao pedagdgica (130 horas a distancia e 94 horas presenciais), 136 de formacao em
servico dedicada a projetos especificos como Educador Cultural, Estudos Pedagdgicos, Coléquios
Pedagdgicos, Artigo Cientifico e Concursos, além de supervisdo pedagdgica a distancia para
apoio ao planejamento semanal e atividades avaliativas.
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Apoio socioeducativo aos ex-alunos da Escola
Jatobazinho na continuidade dos estudos na
Escola de Bodoquena da Fundacao Bradesco

ALUNOS BODOQUENA

O Acaia Pantanal estimula seus alunos a darem continuidade aos estudos apds concluido o 5°
ano do ensino fundamental, quando se formam no ensino fundamental | da Escola Jatobazinho.
Desde 2010 mantemos uma parceria com a Escola de Bodoquena da Fundacao Bradesco. A
Escola de Bodoquena situa-se no municipio de Miranda/MS e dista cerca de 4 horas do centro
de Corumba. Para os alunos ribeirinhos o desafio logistico € grande pois como moradores da
beira do rio enfrentam uma jornada longa além da dificuldade com disponibilidade e custo do
transporte fluvial. Em 2017 o Acaia Pantanal disponibilizou suporte social e logistico a 25 alunos
da Escola de Bodoquena, da Fundacao Bradesco.

O processo seletivo para ingresso na Escola de Bodoquena é concorrido pois para participar
do processo o aluno precisa ter idade inferior a 11 anos e bom aproveitamento escolar, além
de participar de uma entrevista e uma prova. A cada ano o Acaia Pantanal tem a alegria de
comemorar 0s bons resultados dos alunos da Escola Jatobazinho que participam do processo.

No ano de 2017 dois alunos concluiram o ensino médio. Um deles preferiu continuar na Escola
de Bodoquena para fazer um ano de ensino técnico em agropecuaria. A outra aluna decidiu
dedicar-se a estudar para ingressar em Curso Superior.
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RELACOES COM A COMUNIDADE

A Atividade Relacbes com a Comunidade desenvolveu, em 2017, importantes frentes de trabalho
com 58 familias ribeirinhas por meio de acompanhamento, orientacao e realizacdo de acdes
socioeducativas. As acdes foram desenvolvidas por equipe constituida por uma educadora social
e uma arte educadora.

Os trabalhos realizados nesta atividade exigem grande planejamento e investimento pois para
contato com a populacao ribeirinha é preciso navegar grandes distancias.
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As acbes realizadas pela educadora social foram de apoio social; mediacdo entre familia e
escola; acoes socioeducativas nas areas educacao, saude, assisténcia social, cidadania; estimulo
a iniciativa individual e comunitdria; promocédo de autonomia das familias; e fortalecimento dos
vinculos familiares. Nas visitas as familias as acdes sao realizadas por intermédio de rodas de
conversa, palestras, discussao de videos e distribuicao de material de orientacao.

Em 2013 o Acaia Pantanal aproximando-se das demandas das mulheres ribeirinhas por
formacao para geracdo de renda iniciou um trabalho focado em arte-educacdo com énfase
na cultura pantaneira. A arte educacao ministra técnicas de trabalhos manuais que podem ser
desenvolvidos em paralelo as atividades de cata de isca e pesca realizadas pela populacdo. Em
2017 foram realizadas 17 oficinas socioeducativas: 7 de costura, 2 de culinéria, 2 de bordado,
1 de desenho, 1 de tear, 1 de croché, 1 sobre empreendedorismo com o apoio do SEBRAE e 1
oficina em homenagem ao dia da Mulher com atividades de cabelereiro e manicure. O nimero
de participantes destes encontros ao longo de 2017 foi de 34 mulheres.

” Meu marido nao quer me levar mais ” Antes, os maridos da gente enchia o
pra catar isca, ele falou que eu ganho saco pra gente nao vim nos encontros,
mais dinheiro ficando em casa cuidando hoje nao, eles acham é bao! Até man-
dos bordados, da costura e croché”. dam a gente vim, porque ai ndo ficamos
(Daniele) pedindo dinheiro pra eles”.

(Claudineia)

“ Eu ndo cato mais isca, porque eu ndo
rendo na isca igual rendo no bordado e
na costura”.

(Janaina)
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atores atuantes na regiao comprometidos
com a educacao e a saude da populacao
ribeirinha

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Acaia Pantanal é importante referéncia logistica na regido, o que estimula aliancas e parcerias
com 6rgaos publicos, organizacdes da sociedade civil e iniciativas que atuam na area oferecendo
apoio para Marinha do Brasil, Policia Federal, Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, e
muitos outros.

Acaia Pantanal apoiou mais uma vez a 6% edicao da Expedicdo Alma Pantaneira, iniciativa do
Médicos do Pantanal que percorreu cerca de 1.800km entre Corumba/MS e Cuiaba/MT levando
atendimento médico, odontoldgico e remédios a populacdo residente em localidades distantes
e isoladas do pantanal. Esse projeto tem como parceiros a Marinha do Brasil, por meio do 6°
Distrito Naval e o Acaia Pantanal, dentre outros.

Com a Marinha do Brasil o Acaia Pantanal manteve em 2017 parceria para atendimentos médico
e odontolégico a alunos e funcionarios, realizados em 3 visitas durante o ano de 2017 pelo
Navio Hospital Tenente Maximiliano. A Secretaria Municipal de Saude também esteve na escola
em acao de vacinacao de alunos e funcionarios contra gripe HIN1 e atualizacdo da carteira de
vacinacao.

Na area da educacdo o Acaia Pantanal deu apoio ao projeto de Estudo do Meio do Centro de
Estudar Acaia Sagarana, do Instituto Acaia. Um grupo de 40 alunos e professores, em viagem
de 10 dias com o apoio logistico do Acaia Pantanal, visitou diversas organizacées do municipio
de Corumba, publicas e privadas, e realizou entrevistas com ribeirinhos.

O Acaia Pantanal também apoiou a realizacao da 3? edicao do projeto Residéncia Artistica no
Pantanal realizada em parceria com a Fazenda Santa Tereza. Nesta edicao tivemos o encontro
de 2 escritores, 1 artista plastica, 1 fotdgrafo e 2 indias da Aldeia kadiweu num processo de
imersao criativa. Na oportunidade estiveram na Escola Jatobazinho ministrando oficinas de
pintura corporal com grafismos indigenas.

O Acaia Pantanal é membro da RPCSA - Rede de Protecdo e Conservacdo da Serra do Amolar
gue representa a uniao de esforcos de instituicoes privadas, governamentais e organizacoes
da sociedade civil para atuar de forma conjunta na protecdo da regido da Serra do Amolar.
Os demais membros sao: Parque Nacional do Pantanal Matogrossense, Fundacao Ecotropica,
Instituto Homem Pantaneiro, RPPN Engenheiro Eliezer Batista e Fazenda Santa Tereza. A gestao
desta acao é feita pelo Instituto Homem Pantaneiro e o Acaia Pantanal tem participacao ativa
colaborando com recursos e logistica.
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PREMIACOES

2017: 1°lugar no Prémio Professor Pesquisador da Prefeitura Municipal de Corumba/MS — Prof?
Natélia Janaina Coelho Gomes, com o tema Meio Ambiente e Cidadania

2017: Titulo de Amigo da Biblioteca e da Leitura pela Associacdo Profissional de Bibliotecarios
de Mato Grosso do Sul, como reconhecimento pelo trabalho desenvolvido em prol do incentivo
A leitura e construcdo da cidadania na Escola Jatobazinho

2011: WIZO - Women'’s International Zionist Organization - Dia Internacional da

Mulher - Teresa Bracher

2011: Comenda do Mérito Legislativo pela Assembleia Legislativa de Mato Grosso do

Sul- Teresa Bracher

PUBLICACOES APOIADAS

Colecao Naquela Terra, Daquela Vez — Editora
Queldnio - Publicacdo em 2017 dos trabalhos
desenvolvidos durante o Projeto de Residéncia
Artistica de 2016. Autores: Tania Ralston,
Lucila Mantovani, Eduardo Guimaraes e
Haroldo Saboia

Calendario Educacdo Ambiental no Pantanal
— Publicagao desenvolvida em parceria com a
Policia Militar Ambiental e Instituto das Aguas
da Serra de Bodoquena

ARTIGOS CIENTIFICOS

VIIl Seminario Regional de extensao
universitaria da regido Centro-Oeste (Artigo
cientifico)

Julho/Agosto 2017 “O projeto educacao
social e brincadeiras com criancas e
adolescentes (proesca): a educacao fisica no
contexto da escola ribeirinha do pantanal e a
brinquedoteca universitaria”

XX Congresso Brasileiro de Ciéncias do
Esporte e VIl Congresso Internacional de
Ciéncias do Esporte

Setembro 2017 “A educacéao fisica no
contexto da escola ribeirinha no pantanal sul
mato-grossense: escola jatobazinho”

I CONGRESSO INTERNACIONAL DE
PESQUISADORES E PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO SOCIAL, lll EDUSO-Encontro
de Educacéo Social e Pedagogia Social

do Parang, Il Encontro Internacional de
Pedagogia Social/Educacdo Social, XV Semana
da Crianca Cidada

Outubro 2017 "Reflexdes sobre as praticas
de lazer e tempo disponivel na escola
Jatobazinho MS: uma pratica de educacao
social no Pantanal”

10° ENEX — Encontro de Extensdo
Universitaria da UFMS

Novembro 2017 “Projeto educacao social
e brincadeiras com criancas e adolescentes
(PROESCA): a educacéo fisica e a
brinquedoteca universitaria”



TCC - Antonia Kolble — University of Music
Franz Liszt, Weimar & Friedrich Schiller
University, Jena - Weimar, Germany

“Die Viola-de-Cocho und ihre kulturellen
Kontexte”

TCC - Sara Danielly Vilas de Amarilio —
Faculdade de Pedagogia da UFMS

“Educacao no campo: a visdo dos professores
de uma escola das aguas no pantanal de
Corumba-MS”

MIDIA TELEVISIVA

TV Record

Julho 2017 "Série JR: Criancas se mudam pra
escola em época de cheia no Pantanal”

TV Globo
Setembro 2017 " Globo Repérter - Pantanal”

TV Globo - Bom dia MT
Dezembro 2017 “Iniciativa de empresarios
ajuda a proteger o Pantanal”

MIDIA IMPRESSA E DIGITAL

O trabalho desenvolvido pelo Acaia Pantanal
tem despertado interesse na midia impressa
e eletronica, sendo objeto de 23 matérias
em 20 veiculos de comunicacdo ao longo de
2017.

Bonito Informa

Julho 2017 “Materiais diversos serao
reaproveitados e servirdo de matéria-prima na
oficina de Ecobags no 18° FIB

acaia
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Campo Grande News

Agosto 2017 “Material reaproveitavel sera
utilizado na Oficina de Ecobags em Bonito”
Novembro 2017 “Se Amazoénia é pulmao,
Pantanal é o coracdo do planeta”

Capital do Pantanal

Novembro 2017 “Pantanal de MS é retratado
como o coracao do planeta em série de canal
fechado”

Capital News
Setembro 2017 “Evento mostra livros
inspirados na vivéncia no Pantanal”

Correio de Corumba

Junho 2017 “Com entrega de alimentos do
PAA, Municipio fortalece agricultura familiar”
Outubro 2017 “Educacao Ambiental para
200 alunos em escolas ribeirinhas e indigenas
localizadas &s margens do rio Paraguai”

Diario Corumbaense

Dezembro 2017 “Rede municipal de ensino
certifica vencedores do prémio Professor
Pesquisador”

Diario Digital

Setembro 2017 “Livros que nascem de
vivéncia no Pantanal sdo foco do Café
Literario”
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Folha MS

Novembro 2017 “PAA: Entidades da
regido recebem 299 quilos de alimento da
Prefeitura”

Fundacion Mapfre

Julho 2017 "Educacion y apoyo social a través
de la Escuela Jatobazinho”

Agosto 2017 “Empieza el curso para los
alumnos de primer afio em la escuela
Jatobazinho”

G1 Noticias - TV Globo
Setembro 2017 “Globo Repérter faz um
passeio pelo Pantanal”

Girassolidario

Margo 2017 “Gemeinnutziger verein fur reine
menschenwurdige zukunft fur kinder und
jugendliche in brasilien”

Instituto das Aguas da Serra da
Bodoquena (IASB)

Outubro 2017 “PMA e parceiros realizam
Educacdo Ambiental para 200 alunos em
escolas ribeirinhas e indigenas por 300Km 4s
margens do rio Paraguai”

Jornal Dia Dia

Outubro 2017 “PMA e parceiros realizam
Educacdo Ambiental para 200 alunos em
escolas ribeirinhas e indigenas por 300Km 4s
margens do rio Paraguai”

Pantanal News

Outubro 2017 “PMA e parceiros realizam
Educacdo Ambiental para alunos em escolas
ribeirinhas e indigenas”

Portal da educativa

Novembro 2017 “Em acao da IASB e PMA,
escolas ribeirinhas produzem calendario
educativo sobre o Pantanal”

Revista Online Sentido
Julho 2017 “Quando a educacao derruba
barreiras”

Site Governo do Estado do

Mato Grosso do Sul

Outubro 2017 “PMA e parceiros realizam
Educacdo Ambiental para 200 alunos em
escolas ribeirinhas e indigenas por 300 km as
margens do rio Paraguai”

Site Lugares.eco
Julho 2017 “Sylvestre Campe filma Pantanal
para Programa no canal Off”

Site Prefeitura de Corumba
Dezembro 2017 “Prefeitura certifica
vencedores do prémio Professor Pesquisador”

VM Filmes
Maio 2017 “Expedicao médicos do Pantanal”
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Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2017

e relatério dos auditores
independentes’

'As Notas Explicativas estao disponiveis no site do Instituto Acaia: www.acaia.org.br

109




110

Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos Administradores
Instituto Acaia

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis do Instituto Acaia ("Instituto"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracoes do resultado,
das mutacdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto Acaia em 31 de
dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas" e com a ITG 2002 - "Entidades sem Finalidade de Lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis". Somos
independentes em relacdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administracao e da governanca
pelas demonstracoes contabeis

A administracdao do Instituto é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas
e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas" e com a ITG 2002 - "Entidades sem Finalidade de Lucros", e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacao
da capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o Instituto ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracées contabeis.

T
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Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstrac6es contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificacdéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o Instituto a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Séo Paulo, 10 de Abril de 2018

PricewaterhouseCoopers Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Auditores Independentes Contador CRC 1SP245281/0-6
CRC 25P000160/0-5
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em reais

Ativo 2017 2016
Circulante
Caixa (Nota 3) 1.484 1.470
Banco - conta movimento (Nota 3) 560.858 1.185
Aplicacao financeira (Nota 4) 1.583.613 492.778
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 259.776.203 10.538.217
Valores a receber 16.093 17.396
Adiantamento a fornecedores 53.412 5.374
Adiantamento de férias 126.307 126.639
Outros valores a receber 94.339 739.152
Outros créditos 23.621 29.637
Estoque de Mercadorias 22.996 16.874
262.258.926 11.968.722
Nao circulante
Imobilizado (Nota 6) 17.519.416 3.738.832
Total do ativo 279.778.342 15.707.554

As notas explicativas da administracdo sao partes integrantes das demonstracdes contabeis.

2 de 17



instituto
acala

Passivo e Patrimonio social

Circulante
Contas a pagar (Nota 7(a))
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacoes tributarias
Outras obrigacoes (Nota 7(b))

N&o circulante
Outras obrigacoes (Nota 7(b))

Total do passivo

Patrimobnio social
Dotacao (Nota 18)
Superavit acumulado

Total do passivo e Patrimoénio social

2017

665.447
386.337
25.398
803.256
1.880.438

5.651.611

7.532.049

259.611.679
12.634.614
272.246.293

279.778.342

2016

457.059
1.063.607
22.125
832.564
2.375.355

3.081.771

5.457.126

10.000.000
250.428
10.250.428

15.707.554
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Demonstracao do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais

Receitas 2017 2016
Doacoes de pessoas fisicas (Nota 8) 3.129.823 10.677.409
Doacoes de pessoas juridicas (Nota 8) 361.345 366.224
Doacoes de projetos especificos (Nota 9) 160.867 4224
Venda de mercadorias 64.996 85.827
Trabalho voluntario (Nota 13 (b)) 74.750 72.570
Outras receitas operacionais (Nota 10) 502.447 772.326
4.294.228 11.978.580

Despesas com atividades sociais
Despesas com pessoal (Nota 14 (a)) (5.285.706) (5.456.228)
Despesas gerais e administrativas (Nota 14 (b)) (6.475.346) (5.789.494)
Despesas com IPTU (580.436) (102.402)
Despesas com trabalhos voluntarios (Nota 13 (b)) (74.750) (72.570)
Despesas com depreciacao e amortizacao (608.175) (610.616)
(13.024.413) (12.031.310)
Resultado das atividades sociais (8.730.185) (52.730)
Resultado financeiro liquido (Nota 16) 21.114.371 274.684
Superavit do exercicio 12.384.186 221.954

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

3 de17
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Demonstracao das mutacées do patriménio social
Em reais
Total do
Superavit Patriménio
Dotacdao acumulado Social
Saldos em 31 de dezembro de 2015 - 28.474 28.474
Dotacao (Nota 18) 10.000.000 - 10.000.000
Superavit do exercicio de 2016 - 221.954 221.954
Saldos em 31 de dezembro de 2016 10.000.000 250.428 10.250.428
Dotacdo (Nota 18) 249.611.679 - 249.611.679
Superavit do exercicio de 2017 - 12.384.186 12.384.186

Saldos em 31 de dezembro de 2017 259.611.679 12.634.614  272.246.293

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
4 de 17
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Demonstracao de fluxo de caixa
Em reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio

Ajustes de Receitas e Despesas

Depreciacdo e amortizacao

Provisdes/(Reversao de provisao) de contingéncias trabalhistas
Exclusao da depreciacao de imoéveis recebidos em doacao

Superavit do exercicio ajustado

Variacoes de Ativos e Obrigagoes

(Aumento)/diminuicdo em titulos e valores mobiliarios
(Aumento)/diminuicdo em aplicacao financeira
(Aumento)/diminuicdo em contas a receber
(Aumento)/diminuicdo em adiantamentos a fornecedores
(Aumento)/diminuicdo em adiantamento de férias
(Aumento)/diminuicdo em estoque de mercadorias
(Aumento)/diminuicdo em outros valores a receber
(Aumento)/diminuicdo em outros créditos
Aumento/(diminuicdo) em contas a pagar
Aumento/(diminuicdo) em obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Aumento/(diminuicao) em obrigacoes tributarias
Aumento/(diminuicao) em outras obrigacdes

Variacoes de Ativos e Obrigac¢oes

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dotacao

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa

118

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

5 de 17

2017

12.384.186

608.175
(337.250)
(78.945)
191.980

12.576.166

(249.237.987)
(1.090.835)
1.303
(48.038)

332

(6.121)
644.813
6.015
208.388
(340.020)
3.272
(341.261)
(250.200.139)

(237.623.973)

(179.385)
(179.385)

238.363.044
238.363.044
559.686
2.655

562.341
559.686

2016

221.954

610.616
676.395

1.287.211

1.508.965

(10.304.174)
(212.021)
(6.020)
26.909
31.498
(1.481)
(739.152)
(13.116)
136.444
22.870
11.864
245.085
(10.801.294)

(9.292.329)

(710.245)
(710.245)

10.000.000
10.000.000

(2.574)
5.229

2.655
(2.574)
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