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Carta do presidente

0 ano de 2020 foi dificil para as criancas e os jovens que frequentam o Instituto Acaia.
A pandemia causada pelo novo coronavirus nos obrigou a interromper por diversas vezes
as atividades presenciais em nossos nlcleos. As dificuldades encontradas por nossos alunos
em acompanhar o ensino a distancia e o aumento das dificuldades econdmicas enfrentadas
por suas familias tornaram-se agudas em 2020, colocando um obstaculo a mais para seu
desenvolvimento. O Instituto tentou amenizar parte dessas dificuldades, e para isso contou com
a generosa contribuicao de muitos doadores ao longo do ano.

Como pode ser visto nos relatérios dos nucleos, a distribuicdo de material didatico,
computadores, e principalmente o empenho das equipes possibilitou que as atividades de ensino
nao fossem interrompidas. O ano foi dificil, mas néo foi perdido do ponto de vista educacional.
Nossos professores e funcionarios trabalharam, remota ou presencialmente, durante todo
o periodo. Criaram, planejaram, executaram e avaliaram as diversas atividades que supriram
parcialmente a falta de interacOes pessoais entre alunos e professores. Muito foi aprendido, e
muitos desses aprendizados serao incorporados quando pudermos voltar a normalidade.

O relatério desse ano é um testemunho do desejo de aprender de nossos alunos e da
dedicacao de nossa equipe em um ano de pandemia. Merece ser lido com carinho.

Fernando Reinach

O Instituto Acaia

O Instituto Acaia é uma entidade sem fins lucrativos dedicada a educacdo. Nossas atividades
sao financiadas por doacdes, convénios e um fundo patrimonial (endowment) capaz de garantir
a perenidade dos nossos trés nucleos.

O ateliescola Acaia é uma escola experimental que atende criancas e jovens das favelas do
Nove e da Linha, préximas ao Ceasa, em Sao Paulo, oferecendo educacdo formal associada a
“oficinas de fazeres”. Um dos objetivos do ateliescola é desenvolver e formalizar um programa
que articule educagao, saude e cultura, capaz de atender criancas vulneraveis e pouco assistidas
socioeconomicamente.

OAcaia Sagarana é um curso de um ano de duracao, cujo objetivo é ampliar as oportunidades
e chances de ingresso nas melhores universidades do pais. O curso é voltado para alunos do
ensino médio de escolas publicas de Sao Paulo. Esses alunos sao identificados e selecionados
dentre os melhores e mais motivados ao estudo, juntamente com escolas publicas parceiras
do projeto.



O Acaia Pantanal é um conjunto de atividades socioeducativas que congrega esforcos
para o desenvolvimento da populacao ribeirinha do Pantanal Sul-mato-grossense. Atua por
meio de uma escola rural de ensino fundamental I, com apoio a continuidade dos e estudos
até o ensino médio em escola parceira. Também sao desenvolvidas acdes socioeducativas
voltadas a populacdo do entorno, formacao especializada para educadores, além de protecéo
do bioma Pantanal.

Historia do Instituto Acaia

A histéria do Instituto Acaia comegou em 1997 quando Elisa Bracher passou a receber
criancas das favelas vizinhas em a seu atelié de escultura. Logo as atividades expandiram-se
e passaram a envolver atividades de culinaria, capoeira e musica para as criangas. A atividade
noturna de costura foi iniciada como uma atividade para as maes.

No ano 2000, as atividades tornaram-se didrias, mas ainda no contraperiodo da escola
formal. O Instituto Acaia foi finalmente constituido formalmente em 3 de abril de 2001, e Ferndo
Bracher assumiu a presidéncia do Instituto.

Em 2005, o Instituto adquiriu um barraco na Favela do Nove, com o objetivo de aproximar-
se e de compreender melhor a relacdo entre criancas e familias. A iniciativa caminhou para a
criacdo formal da escola em 2017, com as primeiras turmas de educacao infantil e anos iniciais
do ensino fundamental. O Acaia Sagarana foi concebido no inicio de 2005, quando teve inicio o
trabalho com sua primeira turma de alunos. Desde entdo, uma nova turma de alunos se forma a
cada ano. Entre seus ex-alunos ha médicos, engenheiros, professores e economistas, formados
pela USP — Universidade de Sao Paulo, assim como dezenas de outros profissionais formados
pelas melhores universidades publicas e privadas do pais.

0 Acaia Pantanal foi fundado em 2007 e comecou suas atividades em 2008, com um projeto
de alfabetizacdo de jovens e adultos em paralelo a elaboracdo da Escola Jatobazinho. Essa escola
funciona em regime de alternancia: os alunos sao trazidos de suas casas a escola, as sequndas-
feiras e residem na escola até sabado, quando retornam as suas casas. A escola é o centro de
diversas atividades sociais e ambientais envolvendo moradores da regido, e comemorou em
2018 a formatura dos primeiros alunos no ensino médio técnico.

Em 2016, o Instituto Acaia criou o seu fundo patrimonial, com doacdes de Sonia e Ferndo
Bracher, seus filhos e outros amigos. Esse fundo, do qual sdo sacados unicamente os juros
financeiros, garante a perenidade dos projetos. Doagbes mensais, anuais, pontuais e convénios
completam o orcamento. Acreditamos que, além das doacdes e convénios ja estabelecidos e
vitais para o funcionamento do Instituto, futuros doadores ajudardo a fazer crescer o fundo
patrimonial nos proximos anos, garantindo o crescimento sustentavel dos projetos do Acaia.
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O Nucleo de Apoio tem como finalidade dar SEDS/SP Secretaria de Desenvolvimento
apoio legal, patrimonial, administrativo e Social do Estado de Sao Paulo
financeiro para o Instituto e seus nucleos.

Certificado de Inscricao Pré-Social

Area Legal e Patrimonial — sob UPF Utilidade Publica Federal
responsabilidade de dois advogados esta UPE Utilidade Publica Estadual

todo o controle institucional e patrimonial, UPM Utilidade Pablica Municipal das
titulos, certificacdes, cadastros, isencdes, Prefeituras de S3o Paulo e de Corumba
imunidades, parcerias e relacionamentos

com organismos do Poder Piblico e Poder CRP Conselho Regional de Psicologia de
Judicidrio, bem como pessoas fisicas e S50 Paulo

juridicas, sempre em defesa dos ideais que

norteiam as atividades do Instituto e de CDH Certificado de Entidade Promotora de
seus nlicleos. Direitos Humanos

Area Administrativa e Financeira CENTS Cadastro de Entidades do

— sob responsabilidade de um coordenador, Terceiro Setor

é responsavel por gerenciar as areas

Financeira, Contabil, Fiscal, Auditoria Externa,  CRCE Certificado de Regularidade Cadastral
Departamento de Pessoal, Controles Internos,  de Entidades

além de auxiliar o Conselho de Administracao

e Con:selho Fiscal e dar apoio estratégico CEDHESP Cadastro das Entidades de Defesa
aos nucleos. dos Direitos Humanos do Estado de S&o Paulo

i _ Cadastro na Vara da Infancia e Juventude
TITULOS e CERTIFICACOES da Lapa (SP)

Cadastro no CEPEMA (SP)
CMDCA Conselho l\/lunidpa| dos Direitos da Auto de Licenga de Funcionamento

Crianga e do Adolescente — Sdo Paulo Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
e Corumba Vigilancia Sanitéria
Relatorio CETESB

COMAS Conselho Municipal de Assisténcia
Social — Sao Paulo e Corumba

CAS Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social

CEBAS Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social (MDS — Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome)

SMADS/SP Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social




ateliescola acaia / midias sociais

secretariaescola@acaia.org.br
facebook.com/institutoacaia
instagram.com/ateliescola_acaia

www.acaia.org.br
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Enchente em 10/02/2020.

ateliescola acaia

Iniciamos 2020 dando sequéncia ao crescimento do ateliescola acaia, implementando o
sétimo ano do ensino fundamental e mantendo as atividades em periodo integral. Mal haviamos
comecado nosso ano letivo quando, em 10 de fevereiro de 2020, a zona oeste de S&o Paulo,
onde se localiza o ateliescola e as trés comunidades de onde vém a maioria de nossos alunos,
foi assolada por uma das maiores enchentes dos Gltimos 25 anos.

Foram dez dias de mobilizagao para limpeza das moradias nas favelas, junto com a organizacao
de campanhas de doacao de alimentos, agua, colchdes e itens de higiene e limpeza. Toda equipe
articulou-se nessas tarefas e, com a ajuda de muitos doadores, pudemos ajudar a minimizar as
dificuldades enfrentadas pela comunidade.

Foi 0 tempo de recuperar o félego e retomar as atividades para, logo em seguida, a pandemia
de covid-19 impor ao mundo, a partir de marco, inimeros desafios.

Gostariamos de compartilhar o que aprendemos e construimos no ateliescola acaia com o
empenho de toda a comunidade escolar. Em 2020, todo plano de agao precisou ser remodelado
para atividades remotas, direcionadas para uma populacdo com parcos recursos tecnoldgicos
e cujas familias dependiam do funcionamento do ateliescola para seus atendimentos basicos,
trabalho e alimentacdo dos filhos. Ndo havia condicdo de manter isolamento, ventilacdo
adequada ou mesmo as diretrizes de higienizacdo indicadas na pandemia. Apesar de toda a
adversidade, conseguimos manter uma rotina a cada trés semanas, de marco a dezembro, de
entregas para todas as turmas do ateliescola, totalizando 1876 cestas basicas de alimentacao,
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Kits pedagégicos para
os alunos.

Texto de Iversson Nathan publicado na
Folha de S.Paulo em 05/03/2020.

materiais de higiene e limpeza, além de 2254 kits pedagdgicos. Realizamos a campanha Leitura
Alimenta, que incluiu na cesta basica um livro para cada aluno. Alinhados e divididos em tarefas
especificas, possibilitadas por um trabalho com a equipe de professores e auxiliares, assistentes,
apoio operacional, secretariado, coordenacdo e direcdo, fomos identificando as melhores
maneiras de atingir nossos alunos e manter o vinculo, a aprendizagem, os cuidados com a

salde e a comunicacao.
Como nos organizamos?

As turmas da Educacao Infantil

Apesar da dificuldade de propor atividades para a faixa etdria dos 3 aos 5 anos sem
intermediacdo de um educador, foram preparados materiais nos quais as criancas pudessem,
com alguma ajuda dos pais, realizar tarefas que as ajudassem a permanecer em suas moradias,

com muita inventividade.

Professores enviaram materiais diversos para exploracdo tatil e sensorial, lapis, gizes coloridos,
jogos divertidos, livros para que elas acompanhassem histérias e, principalmente, gravaram
pequenos videos ensinando as atividades, fazendo-se presentes em modalidades que podiam
ser veiculadas por WhatsApp, ferramenta que a grande maioria dos pais tinha a disposicao.

Os professores de educacao fisica prepararam material IUdico, musicas e atividades

acompanhadas de elementos conhecidos das criangas. Foi também um tempo de muito estudo
para a Educacdo Infantil, com assessoria externa visando a sistematizacao da proposta curricular.
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Entrega de cestas basicas de alimentos,
materias de higiene e limpeza.

14

Anos iniciais do ensino fundamental (fundamental 1), até o quarto ano

Alfabetizar, criar hipdteses, construir em conjunto... Qudo irrazoavel é essa tarefa no
modelo remoto. Crianca precisa de crianca. Professor, de seus alunos. Matéria viva, de troca e
aprendizagem. Mas a equipe foi valente.

Estruturaram condigdes para que todos se encontrassem em videoaulas por meio do
WhatsApp: aulas individuais e turmas de dois, trés ou quatro alunos, agrupados de acordo
com as necessidades de cada um. A engenharia e logistica eram tremendas: falar com os
pais, conseguir que eles disponibilizassem tempo e dados celulares, preparar as atividades,
fazé-las acontecer.

Quando os materiais pedagogicos eram devolvidos, a cada trés semanas, 0s professores
tinham nocdo do que estava sendo cumprido, o que necessitava de adaptacdo, e assim
remodelavam os contetdos para cada aluno, preparando a proxima entrega.

As praticas artisticas, aulas de Ciéncias, Educacao Fisica, Musica, Inglés (a partir do terceiro
ano) e os ateliés livres enviavam os materiais para a casa das criangas com videos que as auxiliavam
nas atividades, tornando possivel que o0s pais, um primo ou um irmao as acompanhassem, sendo
possivel inclusive que estudassem e brincassem juntos. Supriram como puderam as saudades das
criancas: com a ajuda das equipes de T.E e T.I do ateliescola, descobriram jogos em plataformas,
marcaram conversas e trocaram receitas faceis de preparar.

Um salve para as familias, alunos e professores. Relatos emocionantes de mées que, ao
acompanharem as tarefas de seus filhos, iam aprendendo e se alfabetizando junto com eles nos
davam a indicacdo de um belo trabalho.

Anos finais do ensino fundamental (fundamental I1), incluindo o quinto ano

Manter os alunos interessados nessa fase é mais desafiador, e a dificuldade de retorno e acesso
aos materiais didaticos impressos nos meses iniciais da pandemia indicava que precisavamos
agir. Em pouco tempo, com o auxilio e a prontiddo da equipe do Estudio Voador, que realiza
nossa comunicacao, fizemos a campanha “ateliescola conecta” e consequimos captar recursos
para compra de 53 computadores, modem para internet e fones de ouvido para as turmas do
quinto, sexto e sétimo anos.



Acesso as aulas remotas: condicao
essencial na pandemia.

A partir de julho, foram realizadas aulas sincronas didrias e atividades complementares
usando a plataforma Google Sala de Aula, tornando mais agil e potente a interacdao com
os alunos.

Se de um lado foi uma conquista incrivel, de outro entramos com a camera do computador
na casa dos nossos alunos, o que, na maior parte das vezes, expunha as condicoes dificeis com
as quais eles precisam lidar: espacos muito reduzidos sem privacidade e siléncio ou mesmo um
local, um canto ou uma mesa para apoiar as atividades e os computadores. Isso gerou muita
angustia na equipe, em geral mais protegida no trabalho na sede — a excecao dos educadores
dos barracos-escola.

Com a dificuldade de se alimentarem regularmente ou terem companhia durante o dia, as
criancas trocavam o dia pela noite, e marcar qualquer atividade antes das 11 horas da manha
era impossivel. Assim, fomos nos adequando as limitagées que o ano impunha e organizamos
as aulas no periodo da tarde.

O apoio escolar de Matemética e Préticas de Linguagem atuou com maior énfase nos
alunos de quinto, sexto e sétimo anos, focando nao sé nas questdes pedagdgicas mas nos
aspectos organizacionais relacionados ao ambiente virtual que passaram a fazer parte da
rotina dos alunos.

Programa de inclusdo, integracao e diversidade

Demos continuidade em 2020 a incluséo de alunos de fora das comunidades majoritariamente
atendidas pelo ateliescola. Sempre foi vocacdo do Acaia que publicos de diversos contextos
socioculturais dividissem e trocassem vivéncias e saberes. Com 11 alunos vindos de familias que,
junto conosco, acreditam num Brasil mais plural, continuamos construindo uma escola mdltipla.

Podemos indicar esse fato com dois exemplos: em roda de conversa, um dos alunos, morador
das favelas, relata seu fim de semana, o som alto dos bailes funk e cenas de violéncia doméstica
e policial; um colega, vivendo em ambientes sociais mais protegidos, indaga se isso é mesmo
possivel. O assunto vai para a casa dos alunos, a surpresa de um, o desalento do outro, levando
todos a reflexdo: alunos, professores, coordenacéo e familias. Em outra cena, uma aluna do
fundamental Il, de 12 anos, comenta a maneira como é assediada ostensiva e diariamente,
gerando uma conversa franca e mobilizadora sobre postura e questdes de género.

Nao queremos com os exemplos acima dizer que tais situacdes restringem-se as classes
menos privilegiadas economicamente, mas entendemos que a possibilidade de transitar entre
temas como esses concretiza-se em vivéncias muito distintas. Exemplos de solidariedade,
evidenciados por casas lado a lado nas favelas, sem portées ou muros, dao origem também a
conversas relevantes.
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0 atendimento de saude

A equipe de salide também se viu reinventando lugares e formas de intervengdo. Manteve
os atendimentos individuais e as familias e o atendimento fonaudioldgico via WhatsApp ou
plataforma Google. Foi também possivel dar continuidade as discussdes de trabalho junto a
equipe de educadores e manter reunides regulares com a equipe para discutir estratégias de
participacdo e supervisao das praticas.

A necessidade de atender criancas muito angustiadas com a pandemia e com dificuldade de
acompanhar o modelo remoto fez com que inaugurassemos um novo formato de seis encontros,
sendo dois com os pais e quatro com a crianca, para que assim pudéssemos atender um maior
numero de familias. Em funcdo dos bons resultados obtidos, pretendemos manter esse formato
como mais um dos dispositivos disponiveis.

O trabalho de Orientacdao Educacional (OE) teve continuidade; a equipe acompanhou a turma
do quinto ano, assumiu as aulas do sexto e sétimo anos e elaborou um programa dirigido aos
alunos do fundamental Il incluindo as principais questdes e transformagdes que acontecem nessa
etapa da vida de meninos e meninas: seguranca digital, questdes de género, relacionamentos,
diversidade, preconceito e racismo estao entre os temas debatidos. Entendemos que o trabalho
de salde deve permear as acdes como um todo. Assim, 0s psicélogos e estagiarios estabelecem
redes de apoio aos alunos, aproximando-se das praticas de cada area trabalhando junto com os
educadores.

A Radio “Fala, Fi!" em trés temporadas, com 35 programas, 21 quadros de conteldo e
uma equipe interdisciplinar, foi um enorme sucesso. Criada como canal de comunicacdo com os
alunos e suas familias, a radio levou entretenimento e informacdo a comunidade; tal como os
antigos programas de radio, reunia as familias, que esperavam descobrir a charada do dia ou
quem seria o locutor da vez.

A equipe do Estudio Voador, professores, jovens, assistentes e psicélogos reuniam-se para
gerar a programacao e atribuir a funcao de cada um. A eficacia da radio como ferramenta
pedagogica e de comunicagao nos faz pensar em torna-la um programa permanente. O pedido
de um garoto, morador da favela da Linha, para que estendamos o alcance da radio para além
do ambito dos alunos e familias do ateliescola parece promissor.



Barracos-escola

A equipe dos barracos-escola manteve-se firme durante o ano, desenvolvendo estratégias
de promocdo de saude e acompanhamento das familias, criancas e adolescentes. Foi
disponibilizado um celular e um membro da equipe ficou encarregado de organizar a retirada
e distribuicdo de sacos de lixo, informar sobre mutires de entrega de cestas basicas e kits
de atividades, distribuicdo de méscaras e também recolher informacdes e troca de mensagens
para a Réadio “Fala-Fi!"”, desenvolvida pelos professores e alunos do ateliescola acaia. Dessa
maneira, permanecemos conectados com nosso publico, apesar das dificuldades impostas pelo
distanciamento.

Em parceria com a BP — A Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo, o Instituto Votorantim e a
Associacao de Moradores do Ceasa (englobando o Cingapura Madeirite, favela da Linha e favela
do Nove), montamos um posto de atendimento que funcionou de segunda a sabado, durante os
meses de maio a agosto, e as tercas e quintas-feiras desde entdo. Em rede com um movimento
chamado Leopoldina Solidaria, também foram realizadas acbes durante a pandemia, como
producdo e distribuicao de mascaras e cestas basicas, e inimeras parcerias visando atenuar 0s
impactos sofridos pela populacdo com menos recursos durante o ano de 2020.

Cursos livres

Os cursos livres oferecidos para adolescentes e adultos foram, com a pandemia, adaptados e
oferecidos predominantemente de modo remoto.

Em 2020, alguns alunos dos cursos livres foram avaliados e escolhidos para serem assistentes.
Tais alunos, além de frequentarem os cursos, fazem estagio nas atividades da escola e/ou dos
proprios cursos, e para tanto recebem uma bolsa auxilio. Foi muito bonita a acao de alguns
desses jovens, que, morando ao lado dos alunos, mostraram-se essenciais para ajudar aqueles
que tinham mais dificuldade. lam até a casa dos alunos e, instruidos pelos professores, interviam
nas atividades, tornando menos ardua a tarefa do aprendizado remoto.

A turma de audiovisual, em aulas on-/ine montou o videoblog "E Néis que Ta — dirio
da quarentena”, com 20 publicacdes com relatos, entrevistas, rimas, poemas, fotografias e
videos, bate-papos com ex-alunos do audiovisual do Atelié Acaia e quadros para o Instagram
do ateliescola. O curso de biblioteca ficou responsavel por gravar videos com contacdo de
historias, que chegaram aos alunos do ateliescola com encantamento e diversao. Promoveu
também saraus e clubes de leitura, em parceria com a Escrevedeira; o livro escolhido foi Quarto
de despejo, de Carolina Maria de Jesus. Foi planejado um plantdo de estudos para atender aos
alunos em suas dificuldades escolares, e os educadores de biblioteca deram inicio a estruturacao
do curriculo da érea.

Os coordenadores de todas as areas preocuparam-se com a formagdo dos assistentes e
estagiarios, incluindo-os sempre em discussoes e planejamentos, potencializando o aproveitamento
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nesse ano singular. A dificuldade do acesso ao computador e a internet também era uma realidade
para os jovens; buscando manter esse acompanhamento ativo, assim como dos alunos mais
assiduos, contamos com a colaboracao de diversos doadores que se mobilizaram para conseguir
notebooks e tablets.

Os jovens foram uma das parcelas mais afetadas pelo isolamento social; por isso, 0s
educadores estiveram muito disponiveis. Foi feito um trabalho da equipe de biblioteca junto a
de psicologia, com encontros semanais, além de plantdes de atendimento onde o jovem podia
ser escutado individualmente.

Programas de geracao de renda: pesquisa, desenvolvimento e inovacao no
ambiente escolar

Estruturamos a “Casinha Amarela Acaia” com o intuito de reunir os grupos de geracao
de renda — Xilo Ceasa, Artesas da Linha Nove e Olhares do Beco — em uma Unica politica
de comercializacdo, de forma a juntar forcas e promover acdes coletivas. Criamos o canal
de vendas on-line, o que resultou no langamento no Instagram (casinha amarela.acaia) +
WhatsApp em setembro de 2020, viabilizando a continuidade de geracdo de renda aos grupos
durante a pandemia. O grupo Olhares do Beco ficou responsavel por fotografar os produtos, e a
coordenagdo das acdes ficou a cargo do Laboratério de Design.

Os grupos continuaram a receber encomendas e a realizar trabalhos por meio de parcerias
institucionais, entre eles uma série do Xilo Ceasa com dez videos para o Sesc Santo Amaro
intitulada “A favela como atelié”. As Artesés da Linha Nove, juntamente com a empresa Grendha,
realizaram um workshop de bordados para o desenvolvimento de um novo calcado da marca.

Mesmo com todos os desafios presentes nesse ano, a equipe de Ciéncias Naturais do
ateliescola, juntamente com o engenheiro ambiental Leonardo Tannous, desenvolveu um sistema
de bebedouro totalmente seguro para o contexto da pandemia. Por meio de um mecanismo
esterilizante, o projeto, batizado de Bebedouro Comvida, possibilita a utilizacdo coletiva sem a
propagacdo do virus.



Manter os cursos livres com jovens em
atividade foi mais um desafio.

Atendimento juridico

Mantivemos a representacdo juridica junto a comunidade por meio da Vara da Infancia e da
Familia e da Justica do Trabalho.

Nossa comunicacao

Uma série de cinco /ives, chamada “De dentro para fora”, com participacao de educadores,
familiares e convidados especiais, contou um pouco da historia do Acaia. Hd muitos anos
temos sido procurados por outros projetos sociais e educativos para troca e disponibilizacao de
conteudos. As /ives vieram cumprir parte dessa fungao.

Os temas foram: Como nasce uma escola integral e plural?; A comunidade escolar: integracao
e diversidade; Clinica escola: satde e educacao; Escola dos fazeres: praticas dos ateliés; Leitura e
literatura: biblioteca ativa. Desenvolvemos um e-book com o protocolo para o retorno das aulas,
fizemos 431 posts no Instagram, criamos novos canais, uma newsletter periédica enviada para
nossa comunidade escolar e apoiadores, além de um canal no YouTube.

Doacdes recebidas

FreeFree: cestas basicas; Caca Fome: cestas basicas (uma tonelada de mantimentos);
Oli+Sofi: mantimentos + uma mesa de luz; Higiendpolis Solidario (Ana Paula): mantimentos e
produtos de limpeza; Artesol: mantimentos; Focus Téxtil e Rede Asta: 1500 mascaras de tecido;
Cooperativa do bem: mascaras de tecido; Rede Leopoldina Solidaria: mascaras de tecido; BP —A
Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo: papel toalha e guardanapo; Emilio Chiofeti e amigos: dez
computadores; Let’s Talk — campanha de arrecadacao para compra de suprimentos.

Gostariamos de agradecer a todos os parceiros e doadores que contribuiram com nossas
acoes. Recebemos 906 doacdes em dinheiro (pessoas fisicas e juridicas) para a aquisicao de
chromebooks para os alunos, além de mantimentos e suprimentos para as campanhas da
enchente e da pandemia. O cenario de incertezas, levando a tomada de decises e reviravoltas
sistematicas, tornou delicado o trabalho mas nao nos impediu de concluir 2020 certos de que
fizemos o possivel, incluindo o cuidado com a saude fisica e emocional. O retorno dos alunos
e das familias indicou que remamos juntos nessa maré tdo adversa, e que a disposicao de
enfrentar imprevistos, criar alternativas e sequir em frente é condicao essencial da subjetivacao
e construcdo de individuos saudaveis.

Com criatividade, dedicacao, carinho e trabalho em equipe, aprendemos e construimos muita
coisa juntos para superar tantos desafios. Isso tudo nao teria sido possivel sem o apoio de
nossos colaboradores, parceiros e doadores, que contribuiram para a concretizacao das nossas
acbes na quarentena.

Muito obrigado!
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Equipe ateliescola acaia

Direcao Geral
Ana Cristina de Araujo Cintra e Elisa Bracher

Direcdao Pedagdgica
Maria Esther Pacheco Soub

Coordenacdao Pedagdgica
Maria Clara de Almeida Prado Galvao

Direcao Executiva
Fabricio de Jesus Barrio Lopez

Assistente de Direcao
Patricia Yanaguisawa

Secretaria do ateliescola acaia
lara Faria Barbaro

Administracao Escolar
lanarlene Pereira de Melo

Facilities
Thiago Conrado Silva

Auxiliar Administrativo
Tais Cristina Lopes Marinho

COORDENACAO DE AREAS

Enio Alex Assuncdo (Coordenador da Marcenaria)
Magno Rodrigues Faria (Coordenador da Biblioteca)
Silvia Maia Bracco (Coordenadora de Saude)
Veronica Lucia Saenz Davalos (Coordenadora do Audiovisual)
Ynaia de Paula Souza Barros (Coordenadora de Artes)



EDUCADORES

Ana Flora Franco de Siqueira
Ana Maria Leite

Ana Paula Mateus

André Luiz Maciel Pinto

André Bleggi Bracher
Andressa Bonfim da Cruz
Armando Silva Lima

Bruna Fernandes

Bruna Frassinetti

Carlos Eduardo Santos
Carolina Nakano Daniel

Clara Felisberto de M Corréa
Claudio Shiroma

David Jaffe Cartum

Elias Achcar Bengtsoon

Elias Chagas da Silva

Ester Ohl Fernande

Evander Pereira dos Santos
Felipe Bandoni de Oliveira
Flavio Castellan

Giovana Anjul Elchemer Savioni
José Guilherme Alves Diniz
Igor dos Santos Romualdo
Iversson Natan Santos

José Carlos Gianotti

José Henrique Reis de Menezes
José Sergio Dutra Pinchiaro
Juliana Cristina Diniz

Karina Santos da Silva

Kim Cober

Larissa Carolina B. Aliberti
Laura Helena Geraldo dos Anjos
Lia Savoy Reinach

Lindomar Geraldo dos Santos
Lucas Moreira Cesar Fernandes
Lucas Simdes Borelli

(Professora de apoio)

(Professora de Educacdo Fisica)
(Professora do 7° ano)

(Educador Capoeira e Cursos Livres)
(Estagiario)

(Monitora)

(Professor auxiliar do 6° ano)
(Educadora de Moda — Cursos Livres)
(Professora da Educacao Infantil)

(Apoio Operacional)

(Psicéloga)

(Professora auxiliar da Educacao Infantil)
(Educador de Ciéncias)

(Educador Barraco-Escola)

(Estagiario)

(Educador Biblioteca e Cursos Livres)
(Professora auxiliar do 4° ano)
(Educador Educacdo Fisica e Barraco-Escola)
(Educador de Ciéncias)

(Educador de Artes e Cursos Livres)
(Psicéloga)

(Educador de Moda — Cursos Livres)
(Monitor)

(Monitor)

(Educador de Tipografia e Cursos Livres)
(Educador de Musica)

(Educador de Audiovisual e Cursos Livres)
(Professora do 4° ano)

(Professora do 1° ano)

(Professora de Inglés)

(Professora do 6° ano)

(Professora auxiliar da Educacao Infantil)
(Professora auxiliar do 3° ano)
(Educador de Marcenaria)

(Estagiario)

(Educador de Musica)
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Lucialva Valéria G. Rocha
Luciana Gomes do Nascimento
Lucineide Moreira Bonfim
Luisa Rangel Borin

Luiz Gustavo G. de Souza Rocha
Maiara Bovelone Quaglio
Maria Cecilia G. Frayha

Maria Eugénia Kira

Maria Fernanda M. Pugliesi
Mariah Gongalves dos Santos
Mariana da Silva Souza
Marina Miragaia

Neuza Francisca dos Santos Lins
Patricia Alves Matias de Souza
Rafael Mastronardi

Renata Ferreira Ventura
Rogério Maciel

Simone Baptista dos Santos
Sofia Sales Magalhaes Motta
Stephanie R. Silva

Talita Del Collado

Thiago da Silva Nascimento

Assessoria F2

Professora auxiliar da Educacao Infantil)
Educadora Biblioteca e Barraco-Escola)
Educadora Barraco-Escola e Atividades Ludicas)
Professora auxiliar do 2° ano)

Professor da Educacdo Infantil)

Professora do 4° ano)

Fonoaudiologa)

Professora de apoio)

Auxiliar do 5° ano)

Educadora de Audiovisual e Cursos Livres)
Professora do 5° ano)

Professora da Educacdo Infantil)
Educadora Barraco-Escola e Técnica de Enfermagem)

Apoio Operacional)

Professor auxiliar do 7° ano)
Professora do 3° ano)
Educador de Estamparia — Cursos Livres)

Apoio Operacional)

Professora auxiliar do 1° ano)
Professora de Inglés)
Educadora de Musica)
Educador de Artes)

Grupos de Geracao de Renda

Marina Kim (Assessoria Financeira)
Monika Debasa (Coordenacao)

Angela Kim Hirata (Coordenacéo e Lingua
Portuguesa)

Lucilia Siqueira (Ciéncias Humanas)

Jodo Carlos Micheletti (Ciéncias Naturais)
Renata Akemi Maekawa (Matematica)
Diana Pessoa de Almeida (Inglés)

Comunicacao
Estudio Voador

Operacional

Eliel Ramos (Auxiliar Geral)

Paulo Orestes da Silva (Auxiliar Geral)
Cristiano Manoel da Silva (Cozinheiro)
Francisca Ferreira Lustosa Santos (Auxiliar de
Artesas da Linha Nove Cozinha)

Maria Cleméncia Viana dos Santos Lucia Patricia Vicente (Cozinheira)

Marcos Francisco da Silva (Auxiliar de
Cozinha)

Tecnologia da Educacao

Guilherme Manarin
Renata Martinez



Maria de Fatima Teixeira Alves (Cozinheira)
Maria do Carmo da Silva (Auxiliar de Cozinha)
Rosemeire Sztukalski (Auxiliar de Cozinha)

Laboratdrio de Design

Tais Lucia de Melo
Denis Araujo da Silva

Plantéo Juridico
Sandra Alves Silva e Jefferson Borges

PARCERIAS

Amoreira Comercial Ltda. — EPP
Arlete Soares

Editora 34

Editora Chao

Estudio Elastico

Fazenda do Pinhal

Focus Téxtil

Galeria Estacao

Instituto Criar de TV, Cinema e Novas Midias
lvan Vilela

Marcenaria da Fazenda

NK Store

02 Filmes

OBB (Outward Bound Brasil)

SAUDE

Rede Publica:

— UBS Unidade Basica de Satde e CAPS
Centro de Apoio Psicossocial Lapa
(Participacdo na Rede Intersetorial em Defesa
da Infancia e Juventude da Lapa)

— Casa do Adolescente e SUS (Ginecologia,
Hebiatria, Oftalmologia, Odontologia,
Nutricdo, Dermatologia e Analises Clinicas)
—Vara da Infancia da Lapa

— BP — A Beneficéncia Portuguesa de

Sao Paulo

— Grupo Fleury

S
e OCL
: A Q
Rede Privada: (e SN
e ca\
Psiquiatria

— Dr. Fernando Asbahr
— Dr. Céssio Martins

— Dra. Maria Luiza Fiore
— Dra. llana Reuben

— Dra. Valéria Lauriano

Otorrinolaringologia

— Dra. Roberta Ribeiro de Almeida
— Dr. André Duprat

Oftalmologia

— Dr. Samir Bechara
— Dr. Ronaldo Barcelos
— Grupo Giardinni Optical

Psicologia
— Pedro Monteiro
— Beatriz Breim Tavares Pedrosa

Odontologia (Prevencao e tratamento)

— Associacao Fortunée de Picciotto
— Odontologia Sanseverino

Dermatologia

— Dra.Eliana Senatore
— Patricia Uehara

Ortopedia

— Dr. Eduardo Bracher
— Dr. Eduardo Von Uhlendorff

Pediatria
— Dr. Mario Maria Bracco

Neurologia
— Dr. Vinicius Scaramuzzi
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CENTRO DE ESTUDAR ACAIA SAGARANA | 2020

Frequentadores: 36 estudantes

Horario: Aulas de segunda a sexta das 18h as 22h30, e aos sabados das 8h30 as 17h00. De
segunda a sexta, 0s estudantes tém acesso a sala de aula e aos materiais e equipamentos para
estudar a partir das 14h.

Carga horaria semanal: 28 horas de aulas e atividades. Na sala de aula ha 18 computadores
conectados a internet disponiveis para uso dos estudantes.

Aulas oferecidas: Biologia, Fisica, Geografia, Histdria, Lingua Portuguesa, Literatura, Matematica
e Quimica

PARTE 1: 2020

“Nao pode s dizer ‘apoio”. Tem que dizer que quer.”
“Quero ter mais duas horas de aula.”

Essas mensagens, escritas por alunos no nosso grupo de WhatsApp, tratavam da formalidade
definida pela propria turma para o pedido, feito de forma organizada, para ampliacdo da carga
hordria das aulas virtuais. A sequéncia de mensagens sobre o assunto, ap6s manifestacao de
todos a favor de mais aulas, terminava assim: “Vamos ocupar o Acaia”.

A turma de 2020 viveu conosco a perplexidade da realidade gerada pela pandemia e criou
respostas, vinculos, saidas. Soube manter-se firme no propésito de estudar. Como tudo o que
marcou o ano de 2020, aqui também tudo foi muito exigente.

0 inicio

Em marco, apés duas semanas de aulas presenciais, decidimos suspender as aulas. Demos
orientacOes aos estudantes sobre como usar os programas principais do Google que utilizariamos
para o periodo que acabou sendo mais longo do que imaginavamos: Agenda, Google Meet, Sala
de Aula e o Google Drive. Fizemos um levantamento sobre os dispositivos eletronicos dos alunos
e 0 acesso que cada um tinha em casa a internet. Providenciamos notebooks, fones de ouvido
e chips de acesso a internet para quem precisava. Ja tinhamos ativado o grupo de WhatsApp da
turma, que acabou sendo um importante canal de comunicacao e de sustentagao dos trabalhos
ao longo do ano. Havia o grupo geral e cada professor mantinha um grupo de sua drea — os
alunos participavam, assim, de dez grupos ligados ao Acaia Sagarana. Definimos uma rotina
composta por aulas virtuais ministradas pelos professores e atividades dirigidas que os alunos
deveriam fazer em grupos ou individualmente e para as quais contariam com o apoio dos
monitores. Para essas aulas, dividimos a turma em quatro grupos de nove estudantes com
2,5 horas de aula por dia, em vez das habituais 4,5 horas. Achamos que essa era a melhor
forma de dar uma atencdo mais individualizada e acompanhar o desenvolvimento de cada



aluno, mantendo a carga horaria dividida entre aulas e atividades dirigidas. Esse periodo durou
dois meses.

Sabiamos que teriamos que avaliar o funcionamento das atividades e o desenvolvimento
dos alunos, fazer ajustes e, muito importante, ter agilidade para perceber e realizar as mudancas
necessarias — afinal, estadvamos iniciando algo novo sem a menor evidéncia de que funcionaria
e sem referéncias de experiéncias anteriores. Diga-se de passagem, exatamente o que estava
acontecendo no mundo todo em todas as areas. No nosso caso, como em outras instituicoes,
houve troca de experiéncias com outras escolas. No entanto, tudo era novo para todos. A equipe
docente manteve-se atenta e foi 4gil nas mudancas necessarias. A importancia de ter um grupo
de trabalho afinado ficou evidente, e isso foi decisivo para que tudo funcionasse da melhor
forma na pandemia.

No inicio, houve o periodo de adaptacao da turma ao acesso remoto, com todos assimilando
o funcionamento da rotina em salas virtuais, algumas vezes com aulas simultaneas para
grupos diferentes, materiais disponibilizados no Google Drive, entregas de atividades por meio
eletronico, enfim, muitas novidades! Isso tudo logo se ajeitou, acima de tudo com agilidade,
bom humor e grande cooperagao de todos.

Constituicdo dos vinculos e a formacao do grupo de alunos

Ao longo do primeiro semestre, a coordenacao contatou com regularidade todos os alunos
individualmente — alguns semanalmente —, para que acompanhassemos o desenvolvimento de
cada um e as flutuacdes emocionais geradas pelo isolamento. Esse apoio mostrou-se fundamental
em alguns casos, e, de forma geral, fortaleceu o grupo e os vinculos. No sequndo semestre, com
a rotina de estudos instalada, tais conversas ocorreram apenas quando necessarias.

Tivemos presenca macica dos estudantes nas aulas e um esforco visivel de participacao —
quando havia oscilacao de internet ou algum evento local que atrapalhasse a concentragao,
por exemplo, eles ndo mediam esforcos para se deslocar para outros lugares onde poderiam
participar das aulas. Esse envolvimento intenso teve grande impacto nas decisdes tomadas, por
exemplo, sobre a carga horaria e o funcionamento dos grupos. Um bom exemplo foi a solicitagao
dos estudantes, com adesao macica, pela unificacdo das turmas e retomada da carga horaria total
em aulas virtuais. O que parecia dificil (4,5 horas de aulas virtuais com 36 alunos em sala) tornou -
- se possivel e eficaz, com a construcdo de boas aulas, procedimentos de funcionamento, respeito
aos combinados e, principalmente, colaboracao integral dos estudantes. Com isso, iniciamos o
segundo semestre com a carga horaria reqular de aulas diarias, apenas com a diferenca de serem
inteiramente virtuais. As atividades tinham inicio todos os dias as 14h, com o apoio de monitores
nos periodos da tarde e aulas das 18h até as 22h30. As atividades aos sabados também foram
retomadas nos dois periodos — apenas sofreram uma diminuicao de 1,5 hora.

A instalacao da rotina de estudos

0O sucesso do CE Acaia Sagarana esta bastante vinculado a constituicao de uma rotina de
estudos que amplia a autonomia dos estudantes e imprime um ritmo que faz a aprendizagem
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avancar. Criar essa rotina em ambientes virtuais envolveu uma série de estratégias, como
a formacdo de grupos para estudar juntos, momentos de estudo individuais, atividades
dirigidas, plantdes para tirar davidas, registros de perguntas e respostas de todos nos grupos
de WhatsApp, para permitir consulta posterior, e a troca constante por todos 0s meios
disponiveis — e-mail, WhatsApp, videoconferéncia. O grupo de alunos esteve sempre envolvido
e presente. Diante de todas as adversidades geradas pela pandemia, a turma se manteve
coesa e cooperativa. Ela foi capaz de se organizar e se constituir em um coletivo de estudos
muito rapidamente. Os estudantes faziam grupos de estudos pelas tardes, consultavam os
monitores, empregavam as ferramentas digitais disponibilizadas e, mais importante, passaram
a produzir individual e coletivamente. A medida que a rotina foi sendo dominada, as entregas
de trabalhos aconteceram com fluéncia.

Uma das estratégias bem sucedidas na criagao dessa rotina em ambiente virtual foi a “musica
do dia”. Todos os dias iniciavamos o periodo da tarde com a indicacao de uma musica que, além
de estimular a participagao de todos e marcar o inicio do dia de estudos, contribuia para realcar
temas importantes que estavam sendo discutidos nas aulas, ampliar o repertorio dos estudantes
e desencadear discussoes. A musica do dia imprimiu um ritual de inicio das atividades diarias,
sequida pela chamada, conversas preliminares e, entao, atividades requlares.

As atividades aos sabados continuaram a ser momentos para diversificacdo de estratégias
e situacdes de ensino, e foram organizadas em dois periodos de duas horas, um pela manha
e outro a tarde. Além das aulas mais alongadas de cada disciplina, pudemos realizar outras
dindmicas, como aulas por areas de conhecimento ou tematicas especificas e de integracdo de
disciplinas.

Destaques

Em novembro de 2020 realizamos duas atividades presenciais, na parte externa do Instituto
Acaia. Com os alunos divididos em trés grupos, alternando entre professores e sequindo todos 0s
protocolos de seguranca, foram feitos experimentos e discussdes coletivas, duas das atividades
mais prejudicadas pelas restricoes impostas pelas aulas on-/ine.

Outro ponto a ser destacado é que nesse ano de pandemia nao realizamos nenhum trabalho
de campo. Em substituicdo, organizamos o que chamamos de “Trabalho de campo virtual sobre
Sao Paulo”. A atividade foi desenvolvida a partir do Google Earth, Google Maps, sites dos locais,
fotos e todos os recursos disponiveis pela internet. Foram varias aulas em junho e julho nas
quais a cidade de Sao Paulo foi abordada sob diferentes perspectivas dentro das disciplinas,
oferecendo um olhar histérico e geografico para o centro da cidade, a relacdo periferia e centro,
os transportes, a poluicao de aguas e do ar, o clima e vegetacao, chegando aos olhares da
literatura sobre a cidade. Essa atividade permitiu aos estudantes produzir um trabalho de escrita
no formato de ensaio e promover a discussao em torno do que puderam observar. O ensaio foi
concebido e escrito em duplas, que abordaram questdes ligadas a mobilidade, sadde na cidade,
educacdo, trabalho, migracdo e muitos outros. Ao final da producdo dos ensaios, realizamos
nosso primeiro simposio de estudos interdisciplinares virtual, transmitido ao vivo por nosso canal
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no YouTube. Esse formato nos permitiu, inclusive, contar pela primeira vez com a presenca de
ex-alunos de diversas partes do Brasil nas mesas de discussao.

Os ex-alunos tiveram grande participacdo nas atividades em 2020. Todos os anos, com
bastante frequéncia, eles vém até o Sagarana para matar as saudades e contar aos estudantes
suas experiéncias na universidade e o que lembram do ano em que estiveram aqui. Sem essa
possibilidade, organizamos alguns encontros para que essas trocas pudessem acontecer. Além
da participacao no simposio virtual, os ex-alunos estiveram presentes em algumas aulas e deram
palestras sobre varios assuntos aos estudantes.

O processo seletivo da turma

Em 2019 fizemos uma revisdo do processo seletivo, com o objetivo de aprimora-lo e
identificar alunos com maior aderéncia a nossa proposta. Revisitamos a matriz de habilidades
que da suporte a elaboragao da prova e analisamos quais 0s tipos de questdes que nos Gltimos
anos foram mais assertivas em relacdo a selecdo dos candidatos. No entanto, a maior mudanca
ocorreu no protocolo de entrevistas. Apds conversarmos com a especialista Frangoise Trapenard e
discutirmos na equipe quais os gargalos e dificuldades, estabelecemos duas mudancas principais:
a) introducao de uma atividade “mao na massa” no inicio da entrevista, na qual os candidatos
tinham que resolver um problema; b) reducdo do numero de questées para discussao, dando
prioridade aquelas que permitiam o relato de vivéncias em relacao a escola. A turma de 2020 é
resultado desse processo seletivo refeito. Apesar de termos tido apenas duas semanas de aulas
presenciais, a selecdo foi acertada. Tivemos uma turma com alto grau de engajamento, que
soube enfrentar a grande adversidade da pandemia com criatividade, resisténcia, empenho e
comprometimento.

Finalizamos o ano com 31 alunos. Cinco se desligaram durante a pandemia. Algumas
matérias jornalisticas apontaram que a evasao nos cursinhos foi préxima de 50%; no entanto,
conseguimos manter a evasdao na mesma faixa dos anos anteriores. Dois desligamentos
ocorreram porque os estudantes ndao se adaptaram ao ambiente virtual — combinamos que
estes poderdo, excepcionalmente, voltar a se inscrever numa nova ocasiao, com o retorno das
aulas presenciais. Os demais alegaram outras razdes, como o pouco envolvimento com as
aulas e o estabelecimento de um novo propdsito que ndo a continuidade dos estudos. Nunca
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saberemos como seria a opcao deles em uma realidade sem o isolamento social. Aparentemente
as mudancas no processo seletivo tiveram efeito positivo, que gerou um grupo de estudantes
com maior clareza sobre a importancia da continuidade dos estudos para seus projetos de vida.

O final do ano

A pandemia teve impacto também no calendario dos vestibulares, transferidos para os meses
de janeiro e fevereiro de 2021. Com isso, estendemos o periodo letivo até o final de janeiro.

Essa mudanca levou a um descompasso de expectativas. Nesse ano nada trivial, em que
todos estavam no limite de suas forgas, comprometer o més de janeiro, periodo aguardado pelos
professores para o merecido descanso, gerou um dilema: como ajustar o acompanhamento
dos alunos no momento mais decisivo do ano com a necessidade premente de “recarregar as
baterias”, esgotadas por um ano excessivamente exigente? Temos clareza de que o periodo dos
vestibulares é de tensao, e sabemos que o apoio oferecido por nés pode fazer grande diferenca.
A solucdo da equipe docente foi um calendério de atividades que preencheu todos os dias
letivos de janeiro com atividades de estudo e conversas com convidados. Assim, cada membro
da equipe docente teve apenas um dia de atividade, o que todos concordaram ser cabivel.
Além disso, mantivemos um plantdo compartilhado que garantiu apoio e acompanhamento aos
alunos durante todo esse periodo.

Ninguém solta a mao de ninguém!

Seguimos para 2021!
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PARTE 2: O CENTRO DE ESTUDAR ACAIA SAGARANA E A PARCERIA COM O \
CURSO ANGLO
acaia
sagarana

OBS: Nesta segunda parte do relatério, descrevemos os principios, 0s motivos e a proposta
do Centro de Estudar Acaia Sagarana tal como ocorre em tempos em que ndo ha pandemia.

O Centro de Estudar (CE) Acaia Sagarana desenvolve duas acdes principais:

A primeira é uma atividade complementar tanto a escola regular como aos cursos pré-
vestibulares, comumente chamados de “cursinhos”. Tanto é que temos duas acdes, ambas em
parceria: a primeira com escolas de ensino médio da rede publica estadual de Sao Paulo, e a
segunda com o curso Anglo pré-vestibular. Nossa primeira agao se traduz em um curso gratuito
oferecido para 36 estudantes que estejam cursando ou tenham terminado no ano anterior o
terceiro ano do ensino médio na rede publica.

Esse curso gratuito oferecido pelo CE Acaia Sagarana visa principalmente fortalecer nos
estudantes algumas das principais competéncias académicas. Eles passam apenas um ano
conosco, Nesse ano, assumimos a tarefa de ampliar sua autonomia para estudar, fortalecer o seu
vinculo com o conhecimento e incrementar sua capacidade de gestao do proprio processo de
aprendizagem. Acreditamos que o processo de aprendizagem e formacdo acontece ao longo de
toda a vida. Por isso, focamos nosso trabalho no desenvolvimento de competéncias essenciais para
que nossos estudantes possam prosseguir estudando e aprendendo sempre com autonomia, seja
em espacos formais ou informais, ocupando espacos e desbravando novos territdrios, com coragem
e disposicao.

Ao longo dos anos, constatamos que os estudantes nos chegam com crencas fortemente
incorporadas sobre suas capacidades de aprendizagem. “Eu ndo sou bom em matematica!“é
um exemplo de uma fala comum, que em geral vem acompanhada da ideia de que ndo hé o
que fazer. Trabalhar com a ideia de que todos podem aprender e que nao ha nenhum impeditivo
inato para isso requer desarmar cuidadosamente essas ideias arraigadas e “troca-las” pela
poténcia de aprender. Isso se da por meio de situacdes concretas de aprendizagem, nas quais
cada um percebe sua capacidade e aprende o que supunha que nao aprenderia.

Outro foco do trabalho é ampliar o tempo que cada um dedica aos estudos. E preciso que
os estudantes facam escolhas e priorizem algumas atividades relacionadas aos estudos. Se
querem ingressar nas universidades publicas, precisam saber que h& um esforco proporcional ao
tamanho do desafio. E o compromisso com o estudo transcende o periodo em que permanecem
no Acaia; é um fator determinante que buscamos também comunicar aos estudantes.

Com relagdo aos “cursinhos”, sabemos que se constituem em uma etapa dos estudos
para boa parte dos estudantes de escolas particulares e publicas que ingressam nas boas
universidades, em parte por representarem uma oportunidade para suprir lacunas deixadas pela
formacdo no ensino médio e revisar conhecimentos. Vale ressaltar que essas lacunas existem
tanto para estudantes de escolas particulares como para os de escolas publicas.
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A grande diferenca entre esses dois universos estd na capacidade de lidar com novos
conhecimentos. Isso transcende o dominio de conhecimentos indicados nos editais dos
vestibulares e envolve aspectos como disciplina, compromisso e persisténcia diante da dificuldade
e capacidade de estabelecer relacdes entre os conhecimentos prévios e 0s novos. Por essa
razao, nosso principal foco é o desenvolvimento da autonomia para estudar, o que nos leva a
definir estratégias didaticas e contetidos especificos para esse fim. Para consequir articular esses
distintos aspectos em um projeto pedagdgico que faca sentido para os estudantes e os leve a
desenvolver as competéncias necessarias ao ingresso em boas universidades, consideramos que
as seguintes atividades sao centrais:

Imprimir um ritmo de estudos cotidiano

Isso ndo é trivial para estudantes que, em geral, estao acostumados a estudar por periodos
curtos, inferiores a trés horas. Nosso trabalho é garantir que isso ocorra todos os dias, e, mais
do que isso, que esse tempo seja estendido gradualmente.

Fazer o melhor uso do tempo para os estudos

A atividade de estudar, para resultar em aprendizagem de fato, necessita de procedimentos
de estudo adequados aos objetivos que se tem. Decorar a tabuada gera agilidade nos calculos,
enquanto decorar um texto de Histdria ndo traz a compreensao esperada sobre um tema. Para
garantir aos estudantes um bom aproveitamento do tempo dedicado aos estudos, é necessario
que aprendam a fazer uso de procedimentos de estudo adequados as diferentes intengées.

Desenvolver estratégias para ampliar a capacidade de concentracao

Quando chegam ao CE Acaia Sagarana, a maioria dos estudantes suporta um tempo curto de
concentragao sobre uma mesma atividade. Sabemos que os vestibulares exigem um periodo de
quatro a cinco horas de concentracdo, e a diferenca entre ser ou ndo aprovado pode depender
da capacidade de permanecer ativo e concentrado nos desafios do vestibular até o dltimo
minuto. Para isso, sao desenvolvidas atividades voltadas para a ampliacdo da capacidade de
concentracao dos estudantes, ao mesmo tempo em que ampliamos seus repertérios para que
possam ter mais recursos diante dos problemas que serdo propostos no vestibular.

Para que isso tudo possa acontecer plenamente ao longo de um ano de trabalho, é necessaria
uma proposta curricular coesa e focada. Costumamos dizer que temos 40 passos, referéncia as
40 semanas de aula e os mais de 200 dias letivos, para garantir as mudangas que queremos em
cada um de nossos estudantes:

e autonomia na sua relacao com o conhecimento, para gerir, cada um, seu proprio processo
de aprendizagem;

e ampliagdo de suas competéncias para estudar;
posse integral do seu potencial de aprendizagem.



Uma de nossas estratégias é indicar propositalmente parte dos conteidos que nao serao
tratados em sala de aula para que os estudantes possam estudar sozinhos. As duvidas que trazem
nos dao pistas sobre 0 quanto estdo, de fato, conseguindo avancar. Em muitos anos, ocorre um
fato relevante e que nos informa sobre os avancos que almejamos: ao apresentarmos nossa
rotina no inicio do ano, os estudantes suspiram quando compreendem que efetivamente havera
atividades todos os sabados. Ao longo do primeiro semestre, vdao mudando essa perplexidade,
e no segundo semestre é comum que requisitem acesso a sala de aula também aos domingos.
Estudar aos sabados deixa de ser assustador e passa a ser insuficiente.

O curso do CE Acaia Sagarana

Esse curso aborda contelidos de Lingua Portuguesa, Redacao, Literatura, Matematica,
Biologia, Fisica, Quimica, Histéria e Geografia. Aos sabados séo desenvolvidas atividades
extracurriculares, como estudos do meio, visitas a museus, palestras e filmes. As aulas ocorrem
de marco a dezembro, das 18h00 as 22h30 de segunda a sexta-feira, e aos sabados das 8h30
as 17h00. Em julho é realizado um trabalho de campo mais extenso. Nos Ultimos anos foi
possivel realiza-lo na regido do Pantanal sul-grossense (2011 a 2013 e 2015 a 2019) ou do
Vale do Ribeira (2014). Os estudantes passam entre oito e dez dias conhecendo a regido, seus
moradores, sua cultura, sua biodiversidade e aprendendo um pouco mais sobre a realidade
local. No Pantanal temos uma condicao excepcional: os estudantes sao sempre recebidos pela
equipe do Acaia Pantanal, nlcleo do Instituto Acaia que cuida de toda a logistica de estadia e
alimentacdo, apoio ao estudo, agendamento dos locais visitados etc.

Esses trabalhos de campo traduzem bem nossa metodologia e tém se tornado o grande eixo
do trabalho que desenvolvemos com os estudantes, por representarem uma situagao privilegiada
para que eles aprimorem suas competéncias e autonomia para estudar, e, com isso, ampliem
seu vinculo com o conhecimento. Os estudantes sao convocados a pensar sobre aspectos de um
determinado espaco e a construir uma compreensao da realidade, integrando conhecimentos
de ordem social, ambiental, geogréfica, linguistica, politica, econémica, histérica e cultural. O
produto final do trabalho é a elaboracdo, em duplas ou trios, de um artigo cientifico sobre o
tema estudado. Essa atividade desenvolve de forma muito nitida as competéncias de leitura,
escrita, analise de gréficos e argumentacdo. Com os artigos prontos, é realizado um simpésio
aberto aos pais e a comunidade, para o qual os estudantes preparam uma apresentacao e
trabalham fortemente as habilidades necessarias a comunicacao do trabalho. O preparo dessa
apresentacao resulta em aprendizagens significativas, realizadas por meio da organizacdo de
tudo o que foi visto.

A parceria com o Anglo

A nossa segunda acao, a parceria com o curso Anglo, desde 2006, visa atender aos
estudantes que ja possuem autonomia de aprendizado e se encontram preparados para construir
um programa de estudo préprio, com responsabilidade, disciplina, compromisso, resiliéncia e
adequacao a seus objetivos.
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Atualmente, oferece 20 bolsas de estudos integrais no curso extensivo do periodo da manha
a estudantes que ja terminaram o ensino médio em escolas estaduais e tenham feito toda a
escolaridade em escolas publicas regulares. Para participar, é preciso ter disponivel o periodo
integral — de manha para as aulas e a tarde para estudo também no espaco do Anglo, quando
os estudantes recebem orientacdes especificas, desfrutam de um ambiente propicio ao estudo e
podem dispor de toda a estrutura interna do Anglo.

Selecao para o curso do CE Acaia Sagarana

As vagas para o curso do CE Acaia Sagarana sao oferecidas as escolas estaduais da regiao
por meio de uma apresentacao para a direcdo, coordenacao e equipe docente, e depois para
os estudantes. O processo seletivo, realizado em trés fases, busca identificar estudantes que
possuam motivacao para o estudo e conhecer algumas de suas habilidades basicas, como
identificar dados, argumentos e pontos de vista explicitos em um texto, extrair informacdes de
graficos e tabelas simples ou realizar operacdes de matematica basica envolvendo ndmeros
racionais, razao e proporcao e equacoes de primeiro grau.

A primeira fase, eliminatoria, consiste em uma prova com testes de mdltipla escolha de
leitura e matematica basica. Vale ressaltar que as provas buscam identificar, pela dtica das
diversas disciplinas, as habilidades centrais necessarias para que os estudantes possam aprender,
acompanhar e aproveitar o curso.

A segunda fase consiste em uma prova dissertativa e uma redacdo na qual se pede um
texto argumentativo — ou seja, é uma prova que inclui também a avaliacdo da escrita. Todos 0s
estudantes aprovados na segunda fase passam também por uma entrevista com dois professores
do CE Acaia Sagarana, na qual buscamos avaliar seu real compromisso com o projeto de estudo.
Sempre que necessario, realizamos uma terceira avaliacao, nos casos em que os estudantes
apresentam um desempenho muito defasado em uma Unica area, visando identificar seu
potencial de aprendizagem em relacdo a essa area especifica.

A selecdo em varias etapas ajuda cada candidato a confirmar seu interesse pelo curso.
Sabemos que é exigido um esforco grande daqueles que fazem essa opcdo: aulas a noite de
segunda a sexta-feira, aulas aos sabados, presenca obrigatdria, pontualidade, exigéncia de
estudos e tarefas extraclasse. Para muitos, a tarefa de estudar em casa e a dedicacdo de grande
parte de seu dia aos estudos é uma novidade.

A permanéncia dos candidatos em cada etapa da selecdo confirma o interesse e revela
uma qualidade importante: a persisténcia. Essa sera uma qualidade necessaria, e apenas a
primeira de muitas outras exigéncias que a atividade académica apresentara a quem deseja
mudar sua trajetéria de vida e sua realidade através do estudo. A selecdo para as bolsas do
Curso Anglo Vestibulares é feita a partir do exame realizado regularmente pelo Curso Anglo ao
final de cada ano letivo. Os estudantes que tiverem feito ensino fundamental e médio em escolas
publicas e tiverem disponibilidade de periodo integral para estudar sao selecionados por ordem
de classificacdo.



A equipe de professores

A equipe de professores é decisiva para o sucesso do trabalho. E composta por profissionais
experientes e altamente qualificados, que possuem em comum o compromisso com a
aprendizagem de todos os estudantes. Vale lembrar que recebemos pessoas com diferentes
trajetorias e repertdrios escolares, 0 que aumenta a complexidade do trabalho e torna esse
compromisso uma tarefa exigente e desafiadora. Sabemos que nossa ambicdo é grande: em
um ano, deixar nossos estudantes em condicoes de competir por uma vaga nas melhores
universidades, disputando-a com candidatos das melhores escolas particulares. Isso requer
professores dedicados e compromissados. Um dos aspectos importantes para o nosso trabalho
é o valor que damos a cada minuto de aula. As aulas tém inicio rigorosamente no horario
marcado, os planejamentos sao detalhados e buscam o maximo aproveitamento do tempo, e ao
longo de todos esses anos nunca tivemos aulas vagas ou nao ministradas. Outro aspecto que
merece destaque é a selecdo dos contelidos que serao trabalhados e o tratamento didatico para
adequa-los as situacdes de aprendizagem. Muitas vezes é exigida articulagao com outras areas,
e para tanto o planejamento e as aulas precisam ser feitos conjuntamente por dois ou mais
professores. Além disso, durante todo o ano é preciso manter um olhar apurado e cuidadoso
para o processo de cada estudante, tendo agilidade nos devidos encaminhamentos.

Isso tudo exige dos professores, além de conhecimento, elementos como tempo, dedicacao,
disponibilidade e flexibilidade. A essa grande exigéncia procuramos corresponder remunerando
nossos professores com salarios compativeis aos das melhores escolas de Sao Paulo.

Os motivos

O CE Acaia Sagarana nasceu da percepcdo de que ha uma parte significativa dos jovens
brasileiros que tem suas oportunidades de acesso as boas universidades reduzidas drasticamente
pelas deficiéncias de um ensino publico que ainda ndo venceu o desafio de garantir educacdo
basica de qualidade para todos.

A exclusdo dos estudantes de escola publica da universidade veta uma importante via de acesso
a participagao na vida social, politica, econdmica e cultural do pais. O prejuizo € da nagao, que nao
apenas desperdica seus talentos, mas vé crescer sua divida social e se estreitarem os caminhos para
sua superacao. Para que o Brasil possa tornar irreversivel o caminho do desenvolvimento e ocupar
seu lugar no cendrio mundial, é imperioso que a educacao e a formagdo profissional de qualidade
também ocupem um lugar de destaque nas agendas do governo e da sociedade civil.

0 desafio esta posto, e as reacdes sao positivas: 0 nimero de estudantes de escolas publicas
nas melhores universidades vem crescendo, politicas publicas de inclusdo tem mudado o cenario
brasileiro. Mas é preciso prosseqguir e ampliar as perspectivas de participagao desses jovens no
Brasil. Diante dessa situagao, o Instituto Acaia, por meio do CE Acaia Sagarana, procura oferecer
uma oportunidade para que jovens de escolas publicas possam seguir construindo seus projetos
de vida e ampliem suas possibilidades de real participacao na construcao da nagao. Acreditamos
ser esta uma contribuicao para diminuir a desigualdade social existente no pais, ajudando a
democratizar o ensino superior.
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PARTE 3: OS RESULTADOS

Desde o inicio, em 2005, até 2019, 570 estudantes foram atendidos no curso do CE Acaia
Sagarana e no programa de bolsas que mantemos em parceria com o Curso Anglo. Destes, 388
estudantes (68,07%) ingressaram em universidades publicas e 56 (9,82%) em universidades
particulares de exceléncia, resultando em um total de 444 estudantes ou 77,89% dos estudantes
matriculados em boas universidades.

570 ALUNOS ATENDIDOS DE 2005 A 2019

3.16%

2.28% 5
nao encontrados (7)

nao estudam (18)
fazendo cursinho (13)

15.44%
aprovados em outras faculdades

particulares (88)

® aprovados em universidades particulares
de exceléncia (56)

® aprovados nas universidades publicas (388)

No ano de 2020, por conta da pandemia, o ENEM e os principais vestibulares foram adiados,
de modo que as primeiras provas, que geralmente aconteceriam em novembro, passaram
para janeiro do ano sequinte. Até o momento, dos 31 alunos que concluiram o ano conosco,
temos apenas o resultado dos aprovados para a sequnda fase das universidades estaduais: 13
aprovados na Unicamp, sete na USP e 17 na Unesp. O processo seletivo do Sisu (Sistema de
Selecdo Unificada), que utiliza a nota do ENEM, sera realizado somente no més de abril.



Equipe

Direcdo: Ana Amélia Inoue

Coordenacao Pedagédgica: Danilo Hernandes e Paulo Roberto da Cunha
Assistente de Coordenacao: Tassiana da Silva Souza

Professores: Arthur Vieira de Medeiros, Daniel Vieira Helene, Danilo Hernandes, Juliana
Rizzitano, Katia Ferreira Henrique, Luiz Venancio Rodrigues Aiello, Marcos Roberto de Freitas
Bolognesi, Maria Fernanda Penteado Lamas, Paulo Roberto da Cunha

Monitores: Alice de Souza Araujo, Fernanda Basualdo, Thiago Martins de Carvalho
Assistente Administrativa: Thais da Silva Nunes

Colaboradores

Ana Maria Monteiro, Eduardo Giannetti da Fonseca, Eliane Boa Morte, Fernando Reinach,
Francoise Trapenard, Jodo Brant, Ricardo Boulhosa, Wania Sant'anna

Doadores de bolsa de apoio estudantil

Denise de Freitas Camargo, Elisabeth S. Coelho de Lima, Fator Sequradora/Luis Eduardo Assis
Instituto Ad Maiora, Marcelo Coelho de Lima, Silvia Ferreira Meirelles, Sociedade Harmonia de Ténis

Ex-alunos parceiros

Adriano da Silva Avelino, Allan Kadson Valentim Alves, Ana Caroline Yukorvic Leitdo, Ana

Luiza Amorim Nascimento, Anderson Santos Ramalho de Souza, Anderson Santos Silva,
Camila Castro de Oliveira, Camila de Macedo Deodato Barbosa, Cintia Dias Coelho, Francisco
Rodrigues Melo, Gustavo Ferrandi Araujo, Igor dos Santos Oliveira, Kauane Stefany Braga

da Silva, Kevin Rodrigues Vieira, Leandro Shida, Leticia Christmann, Luiz Henrique de Lira
Pereira, Maria Caroline Gomes dos Santos, Rosa Vanessa Alves Lima, Sabrina Alves Santos,
Stella Morais Monteiro, Tais Lucia de Melo, Thayna de Aradjo Carvalho, Thayne da Silva Santos,
Wanderson Vieira de Sousa

Instituicdes parceiras

Diretoria de Ensino Centro-Oeste — SEE-SP, E.E. Alexandre Von Humboldt, E.E. Dona Ana Rosa
de Araujo, E.E. Emiliano Augusto Cavalcanti de Albuquerque e Melo “Di Cavalcanti”, E.E.
Ferndo Dias Paes, E.E. Godofredo Furtado, E.E. Ministro Costa Manso, E.E. Odair Martiniano da
Silva Mandela, E.E. Pereira Barreto, E.E. Prof. Aimeida Junior, E.E. Prof. Andronico de Mello, E.E.
Prof. Antonio Alves Cruz, E.E. Prof. Archticlino Santos, E.E. Prof. Emygdio de Barros, E.E. Prof.
José Monteiro Boanova, E.E. Prof. Manuel Cirididao Buarque, E.E. Romeu de Moraes, E.E. Sélon
Borges dos Reis, E.E. Virgilia Rodrigues Alves de Carvalho Pinto, Anglo Vestibulares
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Vista aérea da
Escola Jatobazinho.

Acaia Pantanal

Missao
Contribuir para o desenvolvimento humano e social do Pantanal por meio de agbes educativas
integradas a preservacao do bioma.

Area de atuacio

Regido ribeirinha isolada e de dificil acesso, a cerca de 100 quilometros ao norte do centro do
municipio de Corumba, Mato Grosso do Sul, préximo a fronteira com a Bolivia.

Atividades desenvolvidas

Escola Jatobazinho

Oficinas Jatobazinho
Formacao de educadores
Alunos Bodoquena
Relacbes com a comunidade
Atividades complementares

Publico alvo
Familias moradoras na beira do rio e profissionais dedicados a educacdo de campo.



Detalhamento

57 familias ribeirinhas, 300 pessoas Orientagéo socioeducativa

21 alunos do ensino fundamental Il Apoio social e logistico

02 alunos do ensino técnico Apoio social e logistico

12 professores e monitores 1500 horas de formagdo pedagégica

7 residentes Profissionais em pratica pedagogica e administrativa

866 visitantes Apoio a pesquisadores, jornalistas e equipes de
combate ao fogo no Pantanal

INiCIO DAS ATIVIDADES: janeiro de 2008
Contexto

No ano de 2020, a grande beleza cénica do Pantanal foi consumida, durante meses, por
queimadas e incéndios. O dificil acesso a regido, fundamental para manter grande parte do
bioma preservado, foi também responsavel pela dificuldade das acdes de combate ao fogo e
ajuda a populacdo ribeirinha.

Concomitantemente a queimada do Pantanal, a populacdo ribeirinha enfrentou, como o
resto do pais, as consequéncias da pandemia de covid-19. Sofrendo com a poluicao do ar e das
aguas, os ribeirinhos perderam também a renda, altamente dependente do turismo de pesca,
que foi interrompido com as medidas de fechamento do municipio para turistas, a suspensao de
atividades comerciais e a orientacdo de isolamento social.

0 Acaia Pantanal, que desde 2008, em parceria com a prefeitura de Corumba e outros atores
locais, desenvolve junto a populagao ribeirinha atividades ligadas a educagao, apoio social,
geracao de renda e conservacdo ambiental, precisou repensar suas acdes de forma a minimizar
as dificuldades e sugerir caminhos para enfrentar um momento tao dificil.

Escola Jatobazinho e Oficinas Jatobazinho
Em uma fazenda no meio do bioma, o Acaia Pantanal oferece as familias ribeirinhas uma
estrutura com recursos materiais, humanos e metodoldgicos para atender as demandas de

educacdo e apoio social das familias moradoras da regido.

Na Fazenda Sdo Sebastido do Jatobazinho, situada as margens do rio Paraguai, 100 km
ao norte da cidade de Corumba (MS), sdo desenvolvidas, desde 2008, as atividades da Escola
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0 fogo no Pantanal em 2020 devastou
cerca de 30% da mata nativa.

Jatobazinho e das Oficinas Jatobazinho, por meio de ensino infantil e ensino fundamental |
em regime de alternancia. O regime de alternancia mescla periodos bimestrais de internato na
escola (com saidas nos finais de semana) e periodos de recesso quinzenal para que o estudante
permaneca com sua familia.

Em parceria com a Prefeitura de Corumba, a Escola Jatobazinho recebe alunos da rede
municipal e conta com seis professores contratados pelo municipio. Em 2020, 46 criancas
iniciaram 0 ano letivo em marco, que foi interrompido apds 15 dias em funcdo da pandemia de
covid-19. Por um periodo de cerca de um més buscamos reorganizar as atividades e a equipe
pedagogica, mesmo com informagdes desencontradas e cendrio incerto sobre a continuidade do
ano letivo. Dada a impossibilidade de ensino remoto proposto pela maioria das escolas, uma vez
que a populacdo ribeirinha ndo tem acesso a sinal de telefonia ou internet, decidimos realizar
intervencdes pedagdgicas em domicilio. Um professor e um educador social navegavam de
barco, visitando os alunos de uma série a cada semana, levando material impresso e orientacao
pedagogica. As familias eram contempladas com orientagdo socioeducativa e acompanhavam
as atividades pedagdgicas de forma a auxiliar seus filhos entre os intervalos das visitas dos
educadores. A cada cinco semanas 0s alunos de cada série recebiam visitas domiciliares. lam as
visitas, sempre que possivel, um monitor, um residente e o coordenador pedagdgico.

Foram priorizadas atividades relacionadas as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
tendo como fio condutor a literatura. Por meio de contacdo de histdrias e leitura compartilhada,
buscamos estimular a aten¢do, a imaginagao, a criatividade, o raciocinio critico e a aquisicao
de repertdrio significativo. As demais disciplinas tiveram o contelddo programatico bastante
reduzido, o que demandara uma compensacao de conteido no ano de 2021. O desenvolvimento
das acdes pedagdgicas durante o ano de 2020 exigiu grande investimento, pois 0 consumo de
combustivel nautico para realizagao de visitas domiciliares a todas as familias ao longo do
rio foi muito superior ao estimado. Também os recursos para garantir as medidas de controle
e prevencao em relacdo a covid-19 para profissionais e ribeirinhos exigiram equipamentos,
insumos e formacdo ndo previstos inicialmente. Em concordancia com as orientacdes da Rede



Municipal de Ensino, todos os alunos foram aprovados automaticamente ao final do ano de
2020, com excecdo de uma aluna especial. Apoiando as acdes da equipe pedagogica em
campo, uma equipe operacional atuou nas areas de cozinha, lavanderia, faxina, logistica
e manutencdo. A equipe operacional foi durante muitos meses responsavel pelo combate
ao fogo no Pantanal, que alcancou perigosamente as fazendas do entorno e as instalagoes
da escola. A equipe operacional combateu dia e noite as chamas, com o apoio do Corpo
de Bombeiros, Policia Militar Ambiental e brigadistas do programa Prevfogo do Ibama. Por
meses, a Escola Jatobazinho foi base e apoio logistico para equipes das diversas organizacdes
que lutaram contra o fogo, oferecendo acomodacdes, alimentagao e equipamentos. Ao longo
de 2020, com todas as medidas adotadas por nossa equipe em relacdo a protecdo pessoal e
coletiva contra o covid-19, ndo foi identificado nem um problema sequer de contagio entre
alunos e/ou familiares ribeirinhos.

Formacao de educadores

Em 2020, recebemos uma nova equipe de professores contratados pelo municipio de Corumba
por meio de processo seletivo. O grupo substituiu professores com experiéncia em educacao do
campo e, em especial, com experiéncia nas praticas metodologicas da Escola Jatobazinho.

Com o advento da pandemia de covid-19 e a suspensédo das aulas presenciais, foi possivel
montar um programa de formagdo intensiva com cerca de 1500 horas. Ao longo do ano,
buscamos montar um programa dentro das limitagdes impostas pelo municipio no intuito de
controlar a propagacao da pandemia. Dessa forma, tivemos uma programacao remota, de meio
periodo, por alguns meses e, quando permitido, uma programacao completa com momentos
presenciais e momentos a distancia. Foram trabalhadas as disciplinas curriculares e as oficinas
socioeducativas, abordando temas relacionados a BNCC, curriculo, metodologia e atividades
avaliativas. Foi possivel a um membro mais antigo da equipe, Julio Cesar Flores, junto com a
assessora pedagdgica Renata Americano, publicar um artigo cientifico. Liliana Elisa Mello Costa
e Francisca Renata Oliveira, ex-professoras da escola, também publicaram artigos referentes a
Escola Jatobazinho em revistas especializadas. No segundo semestre de 2020, recebemos no
grupo de Formacdo de Educadores os professores e monitores da Escola Municipal de Miranda,
situada na fazenda BrPec. O novo grupo possibilitou ricas trocas entre as equipes e deu a
atividade uma nova dimensdo. Dando continuidade ao projeto de formacdo coletiva focada
em escolas do campo e voltado a um maior nimero de professores, a iniciativa Ser Professor
no Pantanal realizou trés /ives para um total de 238 ouvintes, com a participacao especial e
generosa de Anamaria Santana, Camilla Schiavo, Cleide Marcal de Abreu, Fernando Perina,
Lourdes Atié, Marcia Regina Sambugari, Renata Americano e Rosaura Soligo.

Alunos Bodoquena

Os alunos da Escola Jatobazinho que se formam no 5° ano do ensino fundamental sdo
estimulados a dar continuidade aos estudos. Desde 2010, o Acaia Pantanal mantém uma parceria
com a Escola de Bodoquena da Fundagao Bradesco, internato situado em Miranda/MS, distante
cerca de quatro horas do centro de Corumbd. No ano de 2020, sete alunos foram aprovados no
processo seletivo e ingressaram no 6° ano. Assim como no resto do pais, a Escola de Bodoquena
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suspendeu as aulas e 0s alunos retornaram para suas casas. Esse grupo de alunos ribeirinhos
nao conseguiu, por falta de acesso a telefonia e internet, acompanhar as aulas on-/ine propostas
no portal da Fundacdo Bradesco. Um grande esforco logistico foi feito pela Escola de Bodoquena
para imprimir os materiais didaticos e pelo Acaia Pantanal para distribuicao desse material aos
31 alunos do ensino fundamental Il, ensino médio e ensino técnico, por todos os bimestres
letivos. Por vezes a Escola Jatobazinho cedeu suas instalacdes para que os alunos da Fundacao
Bradesco pudessem utilizar os computadores do laboratério de informatica, e o sinal de internet
para que eles participassem de atividades no portal da Fundacdo Bradesco. Também os alunos
que se mudaram para a cidade durante a pandemia foram recebidos na base urbana do Acaia
Pantanal, para utilizar os computadores existentes para estudo e atividades avaliativas.

Educadores da Fundacdo Bradesco estiveram na Escola Jatobazinho reunindo-se com
as familias e alunos em esforco conjunto para garantir, apesar das dificuldades, o melhor
aproveitamento escolar possivel. Em todas as ocasides os protocolos de biosseguranca foram
rigidamente aplicados, e ndo houve nenhum problema de contagio de covid-19 entre alunos,
educadores e/ou familias ribeirinhas.

Relacoes com a comunidade

As acdes junto a comunidade sao desenvolvidas por um educador social. O Acaia Pantanal
tem em sua equipe dois educadores sociais que atendem as familias ribeirinhas nas demandas
relacionadas a orientacao em saude, educacao, assisténcia social e geracao de renda.

No ano de 2020 foram atendidos 57 nucleos familiares — 300 pessoas —, por meio de visitas
domiciliares, orientactes por telefone e acompanhamento em consultas médicas e atendimentos
em 6rgaos publicos diversos. As agoes realizadas em 2020 exigiram planejamento e investimento,
devido a necessidade de navegagao constante por grandes distancias, de forma a dar apoio
as atividades dos professores em visitas domiciliares e apoio social as familias atingidas pela
devastacao causada pelo fogo no Pantanal. Coube aos educadores sociais garantir protecao
social, desenvolvimento infantil, fortalecimento de vinculos familiares e mediacdo familia/
escola em 137 visitas domiciliares. Os educadores sociais também garantiram que chegassem
aos ribeirinhos diversas doagoes recebidas pelo Acaia Pantanal. Tais doacdes minimizaram as
necessidades por que passavam grande ndmero de familias em funcao da pandemia de covid-19
e do fogo no Pantanal. Foram repassadas doacOes de cestas basicas, mascaras faciais, alcool gel,
produtos de limpeza, material escolar, dentre outros itens.

Atividades complementares

Demandas diversas na regido, relacionadas a educacdo, saude, cultura, assisténcia
social, geracao de renda e preservagao ambiental, exigem complexa articulagdo com outras
organizacdes locais. Iniciativas desenvolvidas em dreas diversas sequem agrupadas neste topico.
Na area da salde, o Acaia Pantanal apoiou mais uma vez a iniciativa do Médicos do Pantanal,
na nona edicao da Expedicao Alma Pantaneira, que realizou 2374 procedimentos médicos,
odontoldgicos e veterindrios em localidades distantes e isoladas de trés municipios. Na area
ambiental, apoiamos a iniciativa Documenta Pantanal, que divulga as riquezas da cultura e do



O apoio as familias ribeirinhas foi
fundamental para que elas se mantivessem
durante a pandemia de covid-19.

bioma, alerta sobre impactos pelo fogo e pela agdo do homem, e auxilia no combate a incéndios
e em iniciativas de captacao de recursos para formacao de brigadas permanentes na regiao.

Ainda na area ambiental, reestruturamos nossas iniciativas junto as organizacdes voltadas
a protecao do bioma Pantanal. A partir de 2021, a Rede de Protecdo e Conservacao do
Amolar, da qual éramos membros ativos desde 2008, fica destituida de seu carater supra
institucional e passa a fazer parte do escopo de projetos desenvolvidos apenas pelo Instituto
Homem Pantaneiro. O Acaia Pantanal segue apoiando iniciativas independentes realizadas pelo
Instituto Homem Pantaneiro, Fundacdo Ecotrdpica e Policia Militar Ambiental. Com o apoio
do SOS Pantanal, constituimos uma brigada de incéndio bem equipada. Com o auxilio do
Corpo de Bombeiros e do Programa de Brigadistas do Prevfogo/lbama, treinamos nossa equipe
operacional de campo. Tais acdes garantirao uma acao de combate a incéndio mais rapida e
efetiva em caso de novas ocorréncias de desastres ambientais da magnitude do observado em
2020. Na cultura, o Acaia Pantanal apoiou a realizagao da sétima edicao do projeto Residéncia
Avrtistica no Pantanal — imersao criativa realizada na regido da Serra do Amolar em parceria com
a Fazenda Santa Tereza —, oferecendo estrutura e apoio logistico ao Projeto Pantanal Agora,
com os artistas Alice Lara, Amanda Melo da Mota, Elilson Gomes do Nascimento, Jonathas de
Andrade, Méarcio Harum, Marcos Farinha, Santidio Pereira, Ricardo Luiz Bueno de Aguiar — Rag
e Virginia de Medeiros. O projeto realizou uma residéncia experimental coletiva e colaborou
para a formacdo de duas brigadas de incéndio pantaneiras. As instalacdes do Acaia Pantanal
sdo importante referéncia logistica na regido, o que estimula aliancas e parcerias com 6érgaos
publicos, organizacdes da sociedade civil e iniciativas que atuam na area. Em 2020, apoiamos
essencialmente pesquisadores, jornalistas e equipes de combate a incéndios com hospedagem,
alimentagdo e apoio logistico para um total de 866 visitantes, com 457 pernoites.
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Premiacoes

2019: 2° lugar no Prémio Professor por Exceléncia 2019 da Prefeitura Municipal de
Corumba/MS — professora Liliana Costa, com o tema “Minha Terra”.

2017: 1° lugar no Prémio Professor Pesquisador da Prefeitura Municipal de Corumba/MS —
professora Natalia Janaina Coelho Gomes, com o tema “Meio Ambiente e Cidadania”.

2011: WIZO (Women's International Zionist Organization) — Dia Internacional da Mulher —
Teresa Bracher

2011: Comenda do Mérito Legislativo pela Assembleia Legislativa de Mato Grosso do Sul —
Teresa Bracher

Artigos cientificos sobre a Escola Jatobazinho em 2020

2 artigos cientificos em revistas nacionais

1 artigo cientifico em evento cientifico nacional

1 artigo cientifico em evento cientifico internacional
2 capitulos de livros

Iniciativa apoiada

Documenta Pantanal

Conjunto de ages e projetos coordenados para documentar e tornar conhecido o bioma
Pantanal, promovendo o didlogo entre forcas produtivas, academia e instituicdes/organizagdes
na busca de solugbes implementaveis de consenso.

Janeiro — Pré-producao do projeto Okavango Delta.

Fevereiro — Producdo de fotos e viagem para o Pantanal para o livio Cozinha Pantaneira:
comitiva de sabores, do chefPaulo Machado.

Marco — Projecao do documentario Ruivaldo, o homem que salvou a Terra, de Jorge Bodanzky
e Jodo Farkas, na mostra Manifestos para Adiar o Fim do Mundo.

Abril — Inicio da cobertura sobre as queimadas no Pantanal.

Live com Jodo Farkas e Luciano Candisani sobre fotografia e conservacao.

Live com Cel. Angelo Rabelo e Claudia Gaigher sobre as queimadas no Pantanal.

Live com chef Paulo Machado e chefDedé Cesco ensinando receitas pantaneiras.

Live "Ruivaldo, o filme"”, com Jodo Farkas e Jorge Bodanzky.

Maio — Ruivaldo, 0 homem que salvou a Terra é selecionado para a 9* Mostra Ecofalante.
Producdo do livro Cozinha Pantaneira: comitiva de sabores.

Live: Cel. Angelo Rabelo e Roberto Klabin conversam sobre a experiéncia da Expedicao Oka-
vango Delta, o Pantanal africano.

Junho - Producdo de videos sobre o trabalho dos brigadistas contra incéndios nas queimadas
no Pantanal.



@

Vasta cobertura sobre as queimadas no Pantanal — o Documenta cria um banco de imagens acaia
para jornalistas e interessados em documentar o ocorrido.

Julho — Exibicdo do documentario Ruivaldo, o homem que salvou a Terrana TV Cultura.
Agosto — Exibicao do documentario Ruivaldo, o homem que salvou a Terra na 9* Mostra
Ecofalante.

Participacdo do Documenta Pantanal na SP-Arte.

Live Jodo Farkas e Maureen Bisilliat na SP-Arte.

Exibicdo de Okavango Delta, o Pantanal africano no Reporter Eco da TV Cultura.

Campanha de arrecadacao financeira em parceria com o Instituto Arara Azul para a Fazenda
Sao Francisco do Perigara.

Finalizacdo do livro Pantanal, de Joao Farkas.

Setembro — Nova exibicdo do documentario Ruivaldo, 0 homem que salvou a Terrana

9% Mostra Ecofalante.

Inicio da Campanha Brigada Alto Pantanal, com intensa participacdo do Documenta Pantanal.
Apoio e divulgacdo para ONGs que estavam na linha de frente do auxilio e combate as
queimadas no Pantanal.

Inicio da producao do livro Santa Sophia.

Outubro — Producdo de video com depoimento de Lalo de Almeida sobre as queimadas no
Pantanal.

Novembro — Maratona Pantanal — nove horas de /ives, com o lancamento do livro de Jodo
Farkas.

Finalizacdo do livro Cozinha Pantaneira: comitiva de sabores, do chefPaulo Machado.
Campanha de arrecadacao de fundos em parceria com Pirei no Chapéu e Projeto Ovo.
Participacao da SP-Foto Viewing Room, com obras de Araquém Alcantara, Jodo Farkas e
Luciano Candisani.

Live com Sandro Menezes e Gustavo Figueroa sobre “A Ciéncia e a Conservacao”.

Live com Jodo Farkas e Lalo de Almeida sobre fotografia e a mobilizacdo. “Duas abordagens a
questao pantaneira” na SP-Foto.

Dezembro — Lancamento da websérie “Artistas pantaneiros”.

Lancamento do livro Pantanal: Serra do Amolar; de Araquém Alcantara, em varias plataformas
da internet.

Contribuicdo para a Campanha de Natal da Comitiva Esperanca, que beneficiou moradores da
Baia Negra.

Premiacdo de quatro fotografos nao profissionais por imagens feitas no Pantanal em concurso
cultural no Instagram.

Midia Impressa e Digital
0 trabalho desenvolvido e/ou apoiado pelo Acaia Pantanal nesse ano de combate ao fogo que

devastou o Pantanal despertou interesse na midia impressa e eletrénica, sendo objeto de 90
matérias em 50 veiculos de comunicagao ao longo de 2020.
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EQUIPE

Direcao

Maria Cecilia Lacerda de Camargo

Teresa Cristina Ralston Bracher
Sylvia Helena Bourroul

Coordenacao Pedagogica
Dilson Vilalva Esquer

Coordenacao Operacional
Fernanda Sa Vieira

Administrativo

Chloé Silvestre de Lima
Veila Stano de Carvalho
Nildete Dias da Silva

Educadores

Edna Bras de Souza

Evanice Cortes Rondon
Gleyce Mary Cassupa Pinheiro
Jacqueline Vargas Duarte
Joseney Ribeiro Rondon
Josiane Ribeiro Julido

Julio Cesar Flores Franco
Maria de Castro Rojas
Verdnica Murillo

Monitores

Amanda de Paula Santos
Welington Mendes Soares

Operacional

André Wagner Amorim Brandao
Antonio de Jesus

Antonio Tavares de Lira Neto
Carla Gregorio da Silva

Flavia da Luz Sanchez
Francianne Souza da Silva
Gilson Arnaldo Filho

Jodo Alberto Espindola

Joaquim Alfredo de Souza Neiva

Pedro Paulo Picolomini
Tania de Souza
Tatiana Maria das Neves

ASSESSORIAS

Comunicacao

Batuq
Raphaela Martins Fakri

Esporte
Shubi Guimaraes

Juridica
Theot6nio Monteiro de Barros

Lingua Portuguesa
Jordana Thadei

Matematica

Fernando Perina Cardoso
Patricia Candido

Pedagogia
Fundacao Bradesco — Programa Educa+Agao
Renata Queiroz de Moraes Americano

Psicologia
Ana Cecilia Demarchi

Gestao de Pessoas
Antonio Carlos Brasiliense Carneiro

Literatura

Isabel Moreira Ferreira
Marta Pinto Ferraz

Oficina Minha Historia
Amanda Estelles

Oficina Minha Terra
Monica Pilz Borba



Operacao
Agnaldo Orlando Bertini

LIVE SER PROFESSOR NO PANTANAL

Anamaria Santana

Camila Schiavo

Cleide Marcal de Abreu
Fernando Cardoso Perina
Lourdes Atié

Marcia Regina Sambugari
Renata Queiroz Americano
Rosaura Soligo

PROGRAMA DE RESIDENCIA

Residéncia Pedagdgica
Beatriz Lopes Flores
Camilo Kuasne Anderson

Residéncia Monitoria

Luan Vilalva
Raquel Goncalves
Rodrigo S. Pereira Leite

Residéncia Administrativa

Marcos Vinicius Machado Lopes
Rayssa Ester O. A. Santos

ESTAGIO
Natiele Souza Fontana

RESIDENCIA ARTISTICA

Projeto Pantanal Agora

Alice Lara

Amanda Melo da Mota

Elilson Gomes do Nascimento
Jonathas de Andrade

Marcio Harum

Marcos Farinha

Santidio Pereira

Ricardo Luiz Bueno de Aguiar — Rag
Virginia de Medeiros

@

Doador Pessoa Juridica acaia
Fundacao Mapfre

Klabin

Mombuca Agro

Trilha Investimentos

Doador Pessoa Fisica

Everson dos Santos Lopes

Maria Cecilia e Henrique Lacerda de Camargo
Silvia e Ari Weinfeld

Teresa Cristina e Candido Bracher

Adote um Aluno

Liane e Roberto Bielawski

Lilian e André Esteves

Renata Macchione e Lucas Bielawski
Renata e Antonio Carlos Canto Porto Filho
Renata e Luiz Ronchel Soares

Apoiador Pessoa Juridica
Acdo Cidadania

Cartex Gréfica e Editora
Confetti Industria e Comércio
De Goeye Modas Ltda.
Dinamico Express

Eurofarma

Fazenda Santa Tereza

JT Ativa Nautica

Macplastic Plastificacbes
Pequenos Yogis

Pirei no Chapéu

Posto Paulista de Pneus Ltda
Projeto OVO

SOS Pantanal

Tecnoclean

Apoiador Pessoa Fisica

Alexandre Bossi

Ana Cecilia e Roberto Jank Jr.

Andrea e Pedro Lacerda de Camargo
Claudio Galeazzi

Denise e Ruivaldo Nery de Andrade
Gabriela Brioschi

Gabriela e Gabriel Lacerda de Camargo
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Jean Fernandes

Jef Cabili

Mario Haberfeld

Marizete Goncalves Ferreira

Paula e Guilherme Lacerda de Camargo
Rafael Brandao Galvao

Regina Amauri Varga

Renato Roscoe

Parceiros Estratégicos

Alto Pantanal

Associacdo Oncafari

Beacon School — SP

CAlJ — Centro de Apoio Infanto-Juvenil

CMAS/Corumba — Conselho Municipal de Assisténcia Social
CMDCA/Corumba — Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Documenta Pantanal

Exército do Brasil — 17° Batalhdo de Fronteira

Fundagao Ecotropica

Fundacao de Meio Ambiente de Corumba

Governo do Estado do Mato Grosso do Sul

Instituto da Aguas da Serra de Bodoquena

Instituto Arara Azul

Instituto Chico Mendes da Biodiversidade

Instituto Homem Pantaneiro

Instituto Moinho Cultural

Instituto Novo Olhar

Instituto Singularidades

Instituto SOS Pantanal

Laboratério de Arqueologia do Pantanal da UFMS
Marinha do Brasil: 6° Distrito Naval — Capitania Fluvial do Pantanal
Muhpan

Panthera Brasil

Parque Nacional do Pantanal Matogrossense

Policia Militar Ambiental MS: 2% Cia / 15° Batalhdo
Policia Militar: 6° Batalhdo

Projeto Tatu Canastra

Programa Corredor Azul

Rede de Protecao e Conservacao da Serra do Amolar
Rede Pro-UC

Roda de Passarinho — Reserva Rio das Furnas

Secretaria de Educacdo de Corumba

Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania de Corumba
Secretaria de Saude de Corumba

SENAC Corumba
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SPVS

UFMS, Campus Pantanal — Faculdade de
Pedagogia

UFMS, Campus Campo Grande — Faculdade
de Engenharia Elétrica — BatlLab

Campanhas

Combate ao fogo no Pantanal
Alain Belda

Alex Cerveny

Alexandre Craveiro Delgado
Alexandre S Hivivielstein

Alexei de Bona

Alfredo Egydio Setubal

Amanda de Faria Lopes

Amanda Franca

Amanda Leonel Nascimento
Amanda Morara

Ana Beatriz Pereira de Carvalho
Ana C Machado Daltro

Ana Carolina Buzelim dos Santos
Ana Carolina de Aquino Silva
Ana Carolina Guztzazky

Ana Carolina Passarelli

Ana Kagila da Silva Medeiros
Ana Luiza Bastiani

Ana Luiza de Azevedo Pires

Ana Maria Marcondes Barreto
Ana Tanis

André Lopes Marinho

Andrea Gnutzmann Costa Araujo
Angela Cristina Fugagnolli
Angelo de Souza Santos

Anna Elisa de Villemor Amaral
Anna Helalm Pires Silva

Anna Luiza Bayer Polles

Anna Thereza Monteiro de Barros
Antonio Neco Carneiro

@
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Aparecido dos Santos Junior
Ariel Areas de Carvalho

Arthur Alves

Augusto Luis Rodrigues

Ayan Santos Fleichmann
Barbara Cardoso Andrade
Barbara da Silva Barbosa
Barbara da Silva Girdo

Barbara Santana Souza

Beatriz Brandao Rodrigues
Beatriz Correia Passos

Beatriz Dornelas Souza Ramos
Beatriz Mendonca Santos de abreu
Beatriz Moraes B Ferreira
Bellkiss Rondon da Rocha Azevedo
Benedito Pedro de Avila

Bia Franco Guimaraes

Bianca Cucuzza dos Santos
Bianca Grabaski Accioly

Bleine Conceicdo Bach

Bruna Barbosa

Bruna Medeiros Vieira Leal Siqueira
Bruna Panageiro Cisi

Bruna Rodrigues da Cunha Dias
Brunna Marys Rosa da Silva
Bruno Gesser Brasil

Camila Alves Ferreira Cerminar
Camila Conte Cardoso

Camila do Vale Almeida

Carin Jaqueline Brender

Carina Leandro da Silva

Carla Christine Chiamareli
Carlos Alberto Veiga Sicupira
Carlos Eduardo Gasella
Carolina Ferreira de Castro
Carolina Zabala Ortiz

Caroline Antunes dos Santos
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Cassio de Lima Cordeiro
Cecilia Maria Pontes Santana
Cecilia Miguel Engels

Cinira Batista de Oliveira

Clara Cristina Maciel Farias
Clarice Batista Farina

Claudia Martins

Claudia Vidigal

Claudio Fernandez

Cristiane Salgado Pereira
Cristiane Kochert Andrioli
Cristina Maria Loureiro Sion
Cristina Traskine Pereira

Daniel Carlos Lopes

Daniela Colalillo Navajas
Daniela de Oliveira

Daniela Rossi Fernandes Costa
Danielle Telio de Oliveira
Danielo da Silva

Débora Rana Camargo

Denise Botti Mastrogiuseppe
Denise Freitas Camargo
Denise Pereira C. Alves Botelho
Dhamarys Sventkauskas

Dora Mariani Moreau Stroeter
Douglas de Andrade Palhares
Edith Meireles Vieira

Eduarda Name Oshiro
Eduardo Sawaya Botelho Bracher
Eliana Molinar L. Ferreira
Eliane Franco Figueiredo

Elide Avila Kessler

Elisa Carvalho Dias de Gouvea
Elisa Maria de Ulhoa Cintra
Eloah Cardoso Caetano
Emanuel Cavassana Oliveira
Emanuelle Bonert Alves

Empresarial FS

Erick Cesar Knoll

Erika Yumi Miura

Estefani Moraes Moreira
Evaristo Francisco de Sales
Evelyne Nayara L. Moreira
Ezequiel Grin

Fabiana Garcia Munhoz
Felipe de Oliveira Galvani
Felipe Genovese Pedro
Felipe Leonardo Fagundes
Felipe Mendonca dos Santos
Felipe Pessoa Freitas

Felipe Rodrigues Gregorio
Felipe Tavares

Fernanda B. Furlani
Fernanda Cristina Correa
Fernanda Izepe

Fernando Altenfelder Santos
Fernando Ferreira Meirelles
Fernando Fontes lunes
Fernando Luiz Jaeger
Fernando Scarpa Rezende Leite
Flavia Bouch Zagury

Flavia Satiko Hiraoka Ono
Flavio da Silveira Seabra Rios
Francisca Luciana Albuquerque
Francisco Manoel Ruas Coelho
Francisco Teivelis Meirelles
Francoise Trapenard

Gabriel Torquato de Almeida
Gabriel Walter Fuchsberger
Gabriela Cruz Dias de Andrade
Gabriela Ferreira M. Coelho
Gabriela Oliveira Vizzate
Gabriela Staerke de Rezende
Gabriela Vilela Albuquerque



Gabriella Porto Gomes
Geovana Siqueira Costa
Giovana Lacerda Jacomini
Giovana Menezes Almeida
Giovanna Martins Pasini
Gisela Junqueira

Giulia Pagliarini Lanzuolo
Giuliana Lisa Leite

Gizela Navarro de Arruda
Glauce Cunha de Oliveira
Graziela Flores A. M. Sousa
Graziela Tofolo

Guilherme Ramos

Guillermo Roberto Butron
Gustavo de Oliveira Schmidt
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Esclarecimento sobre as Demonstracdes Contabeis do
Instituto Acaia

O Instituto Acaia, com sede na Capital de Sao Paulo, inscrito no CNPJ 04.449.826/0001-
93, desde sua constituicdo em 3 de abril de 2001 teve suas atividades fins mantidas com
doagbes de seus associados, doadores e simpatizantes de suas atividades, acrescidas de receitas
governamentais de acordo com projetos aprovados em 6rgaos municipais e estaduais.

Em 2016, a diretoria e associados fundadores do Instituto, preocupados com sua continuidade
e a de seus trés nlcleos, quais sejam, ateliescola acaia, Centro de Estudar Acaia Sagarana e
Acaia Pantanal, criaram um Fundo Patrimonial (Endowment).

Esse fundo é constituido exclusivamente de NTN-Bs de longo prazo, que rendem IPCA
acrescido de uma taxa de juros. Esta taxa de juros é suficiente apenas para cobrir as despesas
regulares dos trés ndcleos do Instituto Acaia. Qualquer novo projeto, ou expansao dos projetos
existentes, depende de captacdes adicionais.

0 valor das NTN-Bs oscila com o mercado, razao pela qual o fundo pode apresentar déficits
ou superavits contabeis que s6 seriam realizados com a venda dos titulos. Como estes nao
devem ser vendidos, uma vez que garantem a continuidade das atividades basicas do Instituto,
tais déficits ou superavits sao eventos apenas contabeis, ndo tendo qualquer impacto financeiro
na gestao do Instituto.

Atenciosamente

Aluisio Nogueira da Silva
Diretor Administrativo Financeiro
Instituto Acaia
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Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2020

e relatério do auditor
independente*

*As notas explicativas estdo disponiveis no site do Instituto Acaia: www.acaia.org.br
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Aos Administradores
Instituto Acaia

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis do Instituto Acaia (" Instituto"), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes do superavit,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto Acaia em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil - Pronunciamento
Técnico CPC e com a ITG 2002 - "Entidades sem Finalidades de Lucros”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a sequir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis". Somos independentes em relacao ao Instituto, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.



Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstracdes contabeis

A administracdo do Instituto é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil -
Pronunciamento Técnico CPC e com a ITG 2002 - "Entidades sem Finalidades de Lucros”, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracbes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar o Instituto ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanga do Instituto sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis.

instituto
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Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,



devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o Instituto a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragbes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 9 de abril de 2021

Pricewaterhouse Coopers Fabio de Oliveira Araujo
Auditores Independentes Contador CRC 1SP241313/0-3
CRC 25P000160/0-5
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em reais
2020 2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 2.854.415 1.730.814
Aplicagbes financeiras (Nota 4) 15.914 224.007
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 421.075.427 445.170.837
Qutros valores a receber (Nota 6) 247.678 225.283
424.193.434 447.350.941
N&o circulante
Imobilizado (Nota 7) 26.152.135 24.216.363
Total do ativo 450.345.569 471.567.304

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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2020 2019
Passivo e Patriménio liquido
Passivo Circulante
Contas a pagar (Nota 8) 391.678 777.176
Obrigagbes trabalhistas e previdenciarias 663.301 570.030
Obrigacbes tributarias 25.648 25.338
Receitas diferidas (Nota 9 (b)) 571.856 458.229
1.652.483 1.830.773
N&o circulante
Receitas diferidas (Nota 9 (b)) 8.929.852 7.107.708
Total do passivo 10.582.335 8.938.481
Patrimonio liquido
Patrimdnio social (Nota 20) 313.412.554 313.412.554
Superavit acumulado 126.350.680 149.216.269
Total do patriménio liquido 439.763.234 462.628.823
Total do passivo e patriménio liquido 450.345.569 471.567.304
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em reais
Receitas 2020 2019
Doacoes de pessoa fisica (Nota 10 (a)) 1.144.030 352.572
Doacoes de pessoa juridica (Nota 10 (a)) 671.930 444.955
Doagbes de projetos especificos (Nota 9 (a)) 5.664
Doagoes de Solidariedade (fogo/enchentes/Covid)
(Nota 10 (b)) 928.872 -
Receitas com servicos 207.240 215.452
Outras receitas operacionais (Nota 11) 813.878 1.280.132
Receitas com trabalhos voluntarios (Nota 15) 1.516.235 1.500.184
5.282.185 3.798.959
Despesas com atividades sociais
Despesas com pessoal (Nota 16 (a)) (8.095.653) (6.954.848)
Despesas gerais e administrativas (Nota 16 (b)) (9.333.102)  (9.549.806)
Despesas com IPTU (35.908) (23.163)
Despesas com trabalhos voluntarios (Nota 15) (1.516.235)  (1.500.184)
Despesas com depreciacao e amortizacao (Nota 7) (539.924) (460.399)
(19.520.822) (18.488.400)
Resultado da atividade social (14.238.637) (14.689.441)
Receitas financeiras liquidas (Nota 18) (8.626.952) 120.722.243
Superavit / (déficit) (22.865.589) 106.032.802

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracao do resultado abrangente instituto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 acara
Em reais
2020 2019
Superavit / (déficit) do exercicio (22.865.589) 106.032.802
Outros componentes do resultado abrangente
Dotacao (Nota20) - 45.176.524
Total resultados abrangentes (22.865.589) 151.209.326

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
4 de 22
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Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

Em reais

Saldos em 31 de
dezembro de 2018

Dotacao (Nota 20)

Superavit do exercicio de
2019

Saldos em 31 de
dezembro de 2019

Superavit do exercicio de
2020

Saldos em 31 de
dezembro de 2020

Superavit Total do
Patrimdnio social acumulado patrimonio liquido
268.236.030 43.183.467 311.419.497
45.176.524 - 45.176.524
- 106.032.802 106.032.802
313.412.554 149.216.269 462.628.823
- (22.865.589) (22.865.589)
313.412.554 126.350.680 439.763.234

As notas explicativas da administracao sdao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em reais
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019
Superavit / (déficit) do exercicio (22.865.589) 106.032.802
Ajustes de Receitas e Despesas
Depreciacao e amortizacao (Nota 7) 539.924 460.399
Reversao de contingéncias trabalhistas e tributarias (472.058) (378.105)
67.866 82.294
Resultado ajustado do exercicio (22.797.723) 106.115.095
(Aumento)/diminuicao dos ativos em:
Aplicagbes financeiras 208.093 106.654
Titulos e valores mobiliarios 24.095.410 (147.843.145)
Outros valores a receber (22.395) 453.946
Total das variacoes dos ativos 24.281.108 (147.282.545)
Aumento/(diminuicao) dos passivos em:
Contas a pagar 66.560 (388.471)
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 113.270 111.000
Obrigacgoes tributarias 310 1.465
Receitas diferidas (Circulante e N&o circulante) 1.935.771 233.477
Total das variacoes dos passivos 2.115.911 (42.529)
Caixa Liquido proveniente das atividades operacionais 3.599.296 (41.209.979)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de bens do ativo imobilizado (Nota 7) (2.475.695) (3.473.618)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.475.695) (3.473.618)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dotacgao (Nota 20) - 45.176.524
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento - 45.176.524
Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalente de caixa 1.123.601 492.928
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 3) 1.730.814 1.237.886
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio (Nota 3) 2.854.415 1.730.814

1.123.601 492.928

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. 6 de 22 /3
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